
 

ВИСНОВОК 

про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів 

дисертації Доценко Тетяни Віталіївни на тему «Удосконалення системи 

фінансового моніторингу як інструмент забезпечення економічної безпеки 

національної економіки», поданою на здобуття наукового ступеня доктора 

філософії зі спеціальності 051 – Економіка 

 

Актуальність теми дослідження. Глобалізація економічних процесів та 

інтернаціоналізація світової фінансової системи на основі новітніх технологій 

завжди супроводжуються зростанням ризиків фінансової злочинності, що визначає 

низку загроз економічній безпеці України. Цифровізація фінансової сфери країн 

світу та об’єднання їх у єдину інформаційну мережу дозволило активно 

використовувати послуги банків з метою швидкого переміщення доходів одержаних 

незаконним шляхом. На сьогодні світові обсяги операцій з легалізації кримінальних 

доходів оцінюються в обсязі від 2,5 до 5,5 %  світового ВВП. Тоді як лише близько 

1-2% світових тіньових фінансових потоків ідентифіковано та конфісковані 

контролюючими органами. 

Паралельно з цим, посиленню загроз економічної безпеки України сприяють 

сучасні тенденції посткризового становлення фінансового сектору держави, зокрема 

зниження рівня його рентабельності, трансформація нормативних вимог, зміна 

пріоритетів діяльності центрального банку, зниження життєздатності фінансових 

установ. Для фінансової системи України протидія використанню послуг банків з 

метою легалізації доходів, одержаних злочинним шляхом, займає значне місце в 

системі забезпечення економічної безпеки як окремого суб’єкта господарювання, 

так і держави в цілому. Негативним наслідком процесу легалізації кримінальних 

доходів за допомогою послуг українських банків є втрата потенційних інвестицій, 

погіршення іміджу та ділової репутації країни, а також значні втрати податкових 

надходжень до бюджету країни. 

Виходячи з вище зазначеного, на сучасному етапі розвитку банківської 

системи України гостро відчувається потреба удосконалення системи фінансового 

моніторингу банку, щоб забезпечити належний захист суспільства та економіки 

держави від шахрайських операцій, метою яких є легалізація незаконно отриманих 

коштів. Саме дієва система фінансового моніторингу банку дозволить вчасно 

нівелювати ризики залучення фінансової установи до незаконних операцій та 

зменшити обсяг легалізації кримінальних доходів. Все це обумовило вибір теми 

дисертаційної роботи, її наукову цінність та практичну значущість. 

Найсуттєвіші результати дисертації, їх достовірність та новизна, 

значення для теорії та практики. Наукова новизна результатів дослідження 

полягає в удосконаленні теоретичних засад, науково-методичних підходів та 

практичних рекомендацій до формування системи фінансового моніторингу в 

контексті забезпечення економічної безпеки національної економіки. 

Найбільш вагомими науковими результатами дисертаційної роботи є такі: 

вперше: 

– запропоновано методичні засади оцінювання рівня ризику залучення 

послуг банку з метою легалізації кримінальних доходів на основі гравітаційного 



 

моделювання, що дозволило сформувати нові положення державної політики НБУ 

в сфері рекомендацій до процедури проведення фінансового моніторингу; 

удосконалено: 

– науково-методичний підхід до комплексного оцінювання загрози 

національній економіці на основі побудови структурно-логічної моделі з 

використанням комбінації методів Парето та діаграми розсіювання, що дозволяє 

своєчасно, а також ефективно визначити державні організаційні, інституційні та 

нормативно-правові інструменти підвищення економічної безпеки національної 

економіки; 

– методичні рекомендації щодо державного регулювання економічної 

безпеки національної економіки на основі застосування інструментарію теорії ігор, 

шляхом формалізації стратегій поведінки держави та економічних агентів у процесі 

використання банків для легалізації кримінальних доходів, а також запобігання 

використанню банків для незаконних операцій; 

– науково-методичний підхід до оцінювання рівня ефективності фінансового 

моніторингу банків, який на відміну від існуючих базується на побудові вхідно-

орієнтованої BCC-моделі задачі дробно-лінійного програмування, що дозволило 

визначити ефективні та неефективні банки, а також окреслити перспективи 

використання потенціалу підвищення ефективності внутрішньобанківського 

моніторингу ризиків легалізації кримінальних доходів; 

набуло подальшого розвитку: 

– методологічні засади групування банків за рівнем протидії легалізації 

кримінальних коштів, на основі методу k-середніх та дисперсійного аналізу, що 

дозволило визначити позиції банків у розрізі груп, яким характерні різні рівні  

ефективності боротьби з легалізацією незаконних доходів; 

– трактування категорії «фінансовий моніторинг», як системи заходів, що 

передбачає підвищення рівня фінансової, а відповідно й економічної безпеки 

держави шляхом здійснення контролю за фінансовими операціями, зменшення 

обсягів фінансових злочинів, а саме: зростання рівня конкурентоздатності держави, 

скорочення розмірів тіньової економіки, зростання надійності банків, збільшення 

надходжень до бюджету держави від конфіскованого нелегального майна, сплати 

податків від виявлених незаконних доходів, скорочення корупції, збільшення 

ефективності застосування бюджетних ресурсів, зменшення рівня загрози 

національної економіки, зменшення ризиків використання банків для легалізації 

кримінальних доходів, зростання ефективності протидії використання банків для 

легалізації кримінальних доходів; 

– науково-методичні засади визначення ймовірності виникнення збитку в 

результаті участі в процесах легалізації кримінальних доходів, на основі побудови 

витратних матриць і дерева рішень можливих альтернатив настання ризиків, що 

дозволяє підвищити систему ризик-менеджменту банку, а сприяє отриманню 

банками таких переваг, як: нарощування обсягів фінансових потоків, розширення 

клієнтської бази, інтенсифікація попиту, збереження ліцензій, співпраця з 

міжнародними партнерами. 

Теоретичну та методологічну основу дисертаційного дослідження складають 

фундаментальні положення економічної теорії, грошей та кредиту, інтелектуального 



 

аналізу даних, теорії ігор, державного регулювання економіки, економіко-

математичного моделювання, економічного прогнозування, а також наукові праці 

вітчизняних та закордонних науковців, присвячені питанням фінансового 

моніторингу у процесі забезпечення економічної безпеки національної економіки. 

Для вирішення поставлених завдань у процесі виконання роботи було 

використано комплекс загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: 

аналізу та синтезу, наукової абстракції, індукції та дедукції, логічного узагальнення 

– при уточненні понятійно-категоріального апарату фінансового моніторингу; 

метрики Мінковського, гравітаційного моделювання – при оцінюванні 

використання банків для легалізації кримінальних доходів; структурно-логічного 

моделювання, методів Кернела, Парето – при визначенні інтегрального індексу 

загрози національної економіки; порівняльного та статистичного аналізу, теорії ігор, 

багатофакторного регресійного аналізу – при формуванні інструментів державного 

регулювання економічної безпеки національної економіки; фронтірного аналізу – 

при визначенні ефективності фінансового моніторингу банків в розрізі оцінювання 

ризиків легалізації коштів, одержаних злочинним шляхом; кластерного та 

дисперсійного аналізу, методу k-середніх– при групуванні банків на групи 

ефективно та неефективно працюючих банків в розрізі запобігання та протидії 

легалізації коштів, одержаних злочинним шляхом; матричного підходу та дерева 

рішень – при оцінюванні ймовірнісних збитків від здійснення дій та/або процедур з 

легалізації (відмивання) коштів для фінансових установ. Практичні розрахунки та 

моделювання в роботі здійснено з використанням пакета статистичного аналізу 

даних STATISTICA10.0, DeductorStudioAcademia, VOSViewerv.1.6.10. 

Інформаційно-фактологічну базу дослідження склали: Закон України «Про 

банки і банківську діяльність», Кодекс України про адміністративні 

правопорушення, Кримінальний кодекс України, Наказ Мінфіну №24 від 29.01.2016 

«Про затвердження форм обліку та подання інформації, пов’язаної із здійсненням 

фінансового моніторингу, та інструкції щодо їх заповнення», Методичні 

рекомендації щодо виявлення та ідентифікації публічних діячів та забезпечення 

проведення їх фінансових операцій Державної служби фінансового моніторингу, 

внутрішні нормативно-правові акти з питань фінансового моніторингу (програми 

ідентифікації, верифікації та вивчення клієнтів банку; правила фінансового 

моніторингу банку; програми здійснення фінансового моніторингу за напрямами 

діяльності банку у процесі обслуговування клієнтів; програми навчання та 

підвищення кваліфікації працівників банку з питань запобігання легалізації 

(відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом; програми управління 

комплаєнс-ризиками фінансового моніторингу; регламент проведення первинних 

інструктажів з питань фінансового моніторингу банку; програми здійснення 

фінансового моніторингу фінансових операцій з переказу коштів за допомогою 

платіжних систем, та інші. 

Практичне значення одержаних результатів дисертаційної роботи виступає в 

тому, що основні наукові положення дисертації приведено до рівня методичних 

розробок, а також практичних рекомендацій щодо забезпечення економічної 

безпеки національної економки. Зокрема, було розроблено методику оцінювання 

ризику використання банків для легалізації кримінальних доходів на основі 



 

гравітаційного моделювання, яка враховує рейтингування країни щодо 

характеристики визначення рівня ризику легалізації кримінальних доходів на основі 

метрики Мінковського, використаний  у роботі Відділенні Сумської ОД АТ 

«ПРАВЕКС БАНК» (довідка № 622/316 від 28.07.2020 р.); застосовано методику 

фронтірного аналізу ефективності фінансового моніторингу банків в розрізі 

оцінювання ризиків легалізації коштів, одержаних злочинним шляхом, яка на 

відміну від існуючих базується на побудові вхідно-орієнтованої BCC-моделі задачі 

дробно-лінійного програмування мінімізації умовних входів  та вихідно-орієнтовної 

CCR-моделі задачі дробно-лінійного програмування максимізації умовних виходів 

з постійною віддачею від масштабу, при цьому умовні входи розраховано на основі 

адитивної згортки зважених методом першої головної компоненти показників 

характеристики ефективності функціонування банків України, використаний у 

діяльності ТВБВ№10018/0172 Філії – Сумського обласного управління АТ 

«Ощадбанк» (довідка № 10018/0172/29 від 29.07.2020 р.); пропозиції авторки щодо 

методологічних засад групування банків на групи ефективно та неефективно 

працюючих банків в розрізі запобігання та протидії легалізації коштів, одержаних 

злочинним шляхом, на основі застосування ітеративного дівізівного методу k-

середніх, який на відміну від існуючих базуються на комбінації методів 

інтелектуального аналізу даних, зокрема кластерного та дисперсійного аналізу 

(міжгрупових та внутрішньогрупових дисперсій ознак), використаний у діяльності  

АТ «Альфа-Банк» (довідка № 2907 від 29.07.2020 р.); в навчальному процесі 

Сумського державного університету при викладанні дисциплін: «Державний 

фінансовий моніторинг», «Фінансовий моніторинг у банку», «Моделювання 

економіки» (акт від 14 липня 2020 р.).  

Відповідність дисертації зазначеній спеціальності. Дисертація присвячена 

удосконаленню теоретичних засад, науково-методичних підходів та практичних 

рекомендацій до формування системи фінансового моніторингу в контексті 

забезпечення економічної безпеки національної економіки. Як за змістом завдань 

дослідження, так і за характером їх розв’язання та отриманими результатами 

дисертація «Удосконалення системи фінансового моніторингу як інструмент 

забезпечення економічної безпеки національної економіки» повністю відповідає 

спеціальності 051 – Економіка. Крім того, дисертаційне дослідження Доценко Т.В. 

виконано у відповідності пріоритетним напрямам науково-дослідних робіт 

Сумського державного університету. Так, зокрема в межах теми «Моделювання 

сталого розвитку складних соціально-економічних систем» (державний 

реєстраційний номер 0116U000929), проведено моделювання ефективності 

фінансового моніторингу банків в розрізі оцінювання ризиків легалізації коштів, 

одержаних злочинним шляхом, фінансування тероризму та розповсюдження зброї 

масового знищення; теми «Кібербезпека в боротьбі з банківськими шахрайствами: 

захист споживачів фінансових послуг та зростання фінансово-економічної безпеки 

України» (номер держреєстрації 0118U003574) запропоновано сценарії 

реформування національної системи фінансового моніторингу, а також оцінювання 

ризику використання банків з метою легалізації кримінальних доходів на основі 

гравітаційного моделювання; теми «Структурно-функціональна мультиплексивна 

модель розбудови системи екологічних податків в Україні в контексті забезпечення 



 

національної безпеки» номер держреєстрації 0119U100759) розроблено підхід до 

інтегрального оцінювання загрози національній економіці. 

Кількість публікацій та повнота опублікування результатів дослідження. 

Основні результати дисертаційної роботи опубліковано в 32 наукових працях 
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