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Ó ñ³÷í³ òðàäèö³éíî â³äáóëîñÿ âñåá³÷íå, äåòàë³çîâàíå
îáãîâîðåííÿ  ðåçóëüòàò³â 2017 ðîêó ïðè çâ³òóâàíí³ ïðî-
ðåêòîð³â, äèðåêòîð³â, äåêàí³â òà ³íøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á. ²
öå äàº ìåí³ ìîæëèâ³ñòü çóïèíèòèñÿ ëèøå íà íàéá³ëüø
³ñòîòíîìó, çíà÷óùîìó, ïðèíöèïîâî âàæëèâîìó.

Ãîëîâíèìè îçíàêàìè óñï³øíîñò³ çâ³òíîãî ðîêó º âõîä-
æåííÿ äî êàòàëîã³â êðàùèõ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â
ñâ³òó âæå â³ä îáîõ íàéâàãîì³øèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíã³â, à
ñàìå – äî áàçè äàíèõ Øàíõàéñüêîãî ó 2017 ð. òà Times
Higher Education (2015 ð.). Çà ðåéòèíãîì QS World
University Rankings óí³âåðñèòåò ó ÒÎÏ ãðóï³ 3% ïðî-
â³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó âèçíà÷åíèé ÿê óí³âåðñèòåò ³ç
âèñîêîþ äîñë³äíèöüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ òà âïåðøå – íà
ïîçèö³¿ ÒÎÏ 101–150 ñåðåä «ìîëîäèõ» âèø³â ñâ³òó, ÿê³
«ñòð³ìêî çðîñòàþòü».

ÓÇÀÃÀËÜÍÞÂÀËÜÍÈÉ ÇÂ²Ò
ðåêòîðà Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó À. Â. Âàñèëüºâà

«Ï³äñóìêè ðîáîòè ÑóìÄÓ çà 2017 ð. òà îñíîâí³ çàâäàííÿ íà 2018 ð.»
     (Êîíôåðåíö³ÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó ÑóìÄÓ 26 ñ³÷íÿ 2018 ð.)

Ðåéòèíã Webometrics óæå äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü ï³äòâåð-
äæóº òðåòþ ïîçèö³þ ÑóìÄÓ ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè. Òà é
çà ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè ðåéòèíãàìè
óí³âåðñèòåò ñåðåä ë³äåð³â óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè.
  Çà äàíèìè âñåñâ³òíüîãî ²íòåðíåò-ðåéòèíãó

Webometrics, ÑóìÄÓ ïîñ³äàº 3 ì³ñöå â³äïîâ³äíî ñåðåä
ÇÂÎ Óêðà¿íè, à òàêîæ çàéìàº âèñîê³ ïîçèö³¿ ó ºâðî-
ïåéñüêîìó ðåéòèíãó U-Multirank, ÿêèé âèçíà÷èâ á³ëüø³ñòü
ïîêàçíèê³â íàâ÷àëüíî¿, ïîçàíàâ÷àëüíî¿, ì³æíàðîäíî¿ òà
³íøèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ÑóìÄÓ òàêèìè, ùî ïåðåâèùó-
þòü ñåðåäíüîñâ³òîâ³ çíà÷åííÿ.
Óí³âåðñèòåò º ïåðøèì ³ç óêðà¿íñüêèõ ÇÂÎ, ùî

ïðîéøîâ ó 2014 ðîö³ íåçàëåæíèé çîâí³øí³é àóäèò êîì-
ïàí³¿ QS òà çäîáóâ íàéâèù³ îö³íêè (5 ç³ðîê) çà ê³ëüê³ñíèì
òà ÿê³ñíèì ñêëàäîì âèêëàäà÷³â, çàäîâîëåí³ñòþ ñòóäåíò³â
ÿê³ñòþ íàâ÷àííÿ, óìîâàìè òà äîñòóïí³ñòþ íàâ÷àííÿ, ñî-
ö³àëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ òà å-learning.
Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó Round

University Ranking, ùî ñêëàäàºòüñÿ çà äàíèìè îäí³º¿ ç
íàéá³ëüøèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ êîìïàí³é ñâ³òó
Thomson Reuters, Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò – íà
671 ïîçèö³¿ ñåðåä ÇÂÎ ñâ³òó òà íà ÷åòâåðò³é – ñåðåä
óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè.
Ðåéòèíã URAP (University Ranking by Academic

Performance), ùî îö³íþº ÿê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó, ïîì³ñòèâ Ñóìñüêèé äåðæàâíèé
óí³âåðñèòåò íà 7-ìó ïîçèö³þ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ÇÂÎ òà â
ÒÎÏ-10% ÇÂÎ ó çàãàëüíîñâ³òîâîìó çàë³êó.
Çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì ðåéòèíãîì SCImago Institu-

tions Rankings, Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò âõî-
äèòü äî ÒÎÏ-10 ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè òà äî ÒÎÏ-200 óí³-
âåðñèòåò³â Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.
Çà âåðñ³ºþ ì³æíàðîäíîãî åêîëîã³÷íîãî ðåéòèíãó

UI GreenMetric 2016, Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

Øàíîâí³ äåëåãàòè Êîíôåðåíö³¿,
óñ³ ïðèñóòí³!
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íà 65-é ïîçèö³¿ ñåðåä óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó òà ïîñ³äàº ïåð-
øó ñõîäèíêó ñåðåä óêðà¿íñüêèõ âèø³â. ÑóìÄÓ º ïåðøèì
óêðà¿íñüêèì óí³âåðñèòåòîì, ÿêèé óâ³éøîâ äî öüîãî åêî-
ëîã³÷íîãî ðåéòèíãó.
Çà äàíèìè íàóêîìåòðè÷íî¿ áàçè Scopus, ÑóìÄÓ

ñåðåä ë³äåð³â íàóêîâî-îñâ³òÿíñüêîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè çà
ê³ëüê³ñòþ öèòóâàíü ñâ³òîâîþ íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ ïóá-
ë³êàö³é íàóêîâö³â óí³âåðñèòåòó òà ³íäåêñîì Ã³ðøà.
Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ óí³âåðñèòåò³â òà öèòîâàí³ñòþ â÷åíèõ ó Google
Scholar, ùî îïóáë³êîâóº Webometrics, óí³âåðñèòåò ïî-
ñ³äàº 4-å ì³ñöå ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè.
Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ìàº âèñîê³ ïî-

çèö³¿ çà ðåçóëüòàòàìè êîíñîë³äîâàíîãî ðåéòèíãó â³ò÷èç-
íÿíèõ óí³âåðñèòåò³â «Osvita.ua» (ë³äåð îñâ³òè ï³âí³÷íîãî
ðåã³îíó, 7 ì³ñöå ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ÇÂÎ). À òàêîæ âõî-
äèòü äî òð³éêè êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè çà ïîêàç-
íèêàìè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç ðåéòèíãîì «ÒÎÏ-
200 Óêðà¿íà».

Íàøèì çàâäàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàí-
íÿ. Òèì á³ëüøå, ùî áà÷èìî é ï³äâèùåíó çàö³êàâëåí³ñòü
àá³òóð³ºíò³â òà ¿õ áàòüê³â äî ðåéòèíãîâèõ îö³íîê âèø³â. Òà
é ì³í³ñòåðñòâî – âïåðøå íå çà êàá³íåòíèì ð³øåííÿì, à çà
àëãîðèòìîì – ðîçðàõóâàëî îáñÿã äåðæçàìîâëåííÿ â ìàã³-
ñòðàòóðó. ² ÿêùî çà ïîêàçíèêàìè çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêî-
ãî ð³âíÿ ÑóìÄÓ ä³ëèòü 2–3 ì³ñöÿ ç ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ-
÷åíêà, òî çà ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ âèïóñêîâèõ êàôåäð
ñèòóàö³ÿ äóæå ð³çíà. Çà ñïåö³àëüí³ñòþ  «Ìåíåäæìåíò»
ïîä³ëÿºìî 1–3 ì³ñöÿ ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè, çà ñïåö³àëüí³-
ñòþ «Æóðíàë³ñòèêà» – 2–4 ì³ñöÿ, «Ï³äïðèºìñòâî, òîðã³-
âëÿ òà á³ðæîâà ä³ÿëüí³ñòü» – 4 ì³ñöå. ª é ³íø³ íåïîãàí³
ðåçóëüòàòè, àëå º ³ ð³âåíü  ñåðåäí³é, íèæ÷å ñåðåäíüîãî òà,
íà æàëü, äóæå íèçüêèé.

 Âðàõîâóþ÷è, ùî ô³íàíñóâàííÿ îäíîãî ì³ñöÿ äåðæçà-
ìîâëåííÿ ç áîêó äåðæàâè ³ñòîòíî ïåðåâèùóº âàðò³ñòü ïî-
âíîïëàòíîãî ì³ñöÿ, çíà÷óù³ñòü ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â
íàïîâíþºòüñÿ âæå é ô³íàíñîâèì çì³ñòîì.

 Çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ âèø³â ìîòèâóº ðîáîòó ùîäî
äèâåðñèô³êàö³¿ íàøèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, íàäàííÿ ¿ì á³ëüøî¿
ïðèâàáëèâîñò³.

 Òàê, ó 2017 ðîö³ ìè â³äêðèëè ç ïðèéîìîì íà áàç³
ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñïåö³àëüíîñò³ «Ïåä³àò-

ð³ÿ» òà «Ãðîìàäñüêå çäîðîâ’ÿ», îñòàííÿ âïåðøå çàïî÷àò-
êîâàíà â Óêðà¿í³. Òàêîæ íà áàêàëàâðñüêîìó ð³âí³ ïîíîâ-
ëåíà ñïåö³àëüí³ñòü «Åêîëîã³ÿ». Îòðèìàíà ë³öåíç³ÿ çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ «Ñåðåäíÿ îñâ³òà. Ô³çèêà» ³ç ïðèéîìîì ó 2018
ðîö³.

 Íà ìàã³ñòåðñüêîìó ð³âí³ – òàêîæ ³ç ïðèéîìîì ó öüîìó
ðîö³ – îòðèìàíà ë³öåíç³ÿ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Òåõíîëîã³¿
çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà», çä³éñíåíèé ïåðøèé
ïðèéîì íà «Á³îìåäè÷íó ³íæåíåð³þ», «Ô³çè÷íó êóëüòóðó
³ ñïîðò» òà çàî÷íó ôîðìó ñïåö³àëüíîñò³ «Ô³ëîëîã³ÿ».

 Òðè ñïåö³àëüíîñò³ («Ïåä³àòð³ÿ», «Îáë³ê òà îïîäàòêó-
âàííÿ» òà «Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò») â³äêðèò³ òàêîæ â
àñï³ðàíòóð³.

 Çá³ëüøåíî ë³öåíç³éí³ îáñÿãè çà â³ñüìîìà ñïåö³àëüíîñ-
òÿìè.

 Ïðàöþºìî íàä çàïî÷àòêóâàííÿì ðÿäó íîâèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé, ùî íèæ÷åíàâåäåí³.

 Ñïåö³àëüíîñò³ ç ïðèéîìîì íà áàç³ ÏÇÑÐ:
– «Ì³æíàðîäíå ïðàâî»;
– «Ñåðåäíÿ îñâ³òà. Ìàòåìàòèêà»;
– «Òóðèçì».
 Ñïåö³àëüíîñò³ íà ð³âí³ ìàã³ñòðàòóðè:
– «Ãðîìàäñüêå çäîðîâ’ÿ»;
– «Òåëåêîìóí³êàö³¿»;
– «Öèâ³ëüíà áåçïåêà».
 Ñïåö³àëüíîñò³ àñï³ðàíòóðè:
– «Ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè»;
– «Ñòîìàòîëîã³ÿ».
 Ïðèíöèïîâî íîâå çàâäàííÿ ñòî¿òü ïåðåä íàøèìè òåõ-

í³êóìàìè òà êîëåäæàìè, à ñàìå – â³äêðèòòÿ ï³äãîòîâêè çà
íîâèì ð³âíåì «ìîëîäøèé áàêàëàâð», çà ñïåö³àëüíîñòÿìè,
ùî òàêîæ íèæ÷åíàâåäåí³.

o Íà áàç³ Ìàøèíîáóä³âíîãî êîëåäæó ÑóìÄÓ:
– «Ãàëóçåâå ìàøèíîáóäóâàííÿ»;
– «Êîìï’þòåðí³ íàóêè»;
– «Õ³ì³÷í³ òåõíîëîã³¿ òà ³íæåíåð³ÿ» (çàïî÷àòêóâàííÿ

íîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³).
o Íà áàç³ Êîíîòîïñüêîãî êîìïëåêñó:
– «Ãàëóçåâå ìàøèíîáóäóâàííÿ»;
– «Åëåêòðîí³êà»;
– «Ìåíåäæìåíò»;
– «Ï³äïðèºìíèöòâî, òîðã³âëÿ òà á³ðæîâà ä³ÿëüí³ñòü»;
– «Ïðàâî» (çàïî÷àòêóâàííÿ íîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³);
– «Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà» (çà ñïåö³àë³çàö³ÿìè);
– «Ô³íàíñè, áàíê³âñüêà ñïðàâà òà ñòðàõóâàííÿ».
 ² öå º øëÿõ äî ñòâîðåííÿ ó ñêëàä³ óí³âåðñèòåòó êî-

ëåäæ³â ñó÷àñíîãî ºâðîïåéñüêîãî òèïó. Ùî æ äî Øîñò-
êèíñüêîãî êîìïëåêñó òà Êîíîòîïñüêîãî ³íäóñòð³àëüíî-ïå-
äàãîã³÷íîìó òåõí³êóìó – ùå ³ñíóº íåâèçíà÷åí³ñòü.

Çàâäàííÿì áàçîâîãî âèøó, Øîñòêèíñüêîãî ³ Êîíîòîïñü-
êîãî ³íñòèòóò³â º íå ñò³ëüêè çá³ëüøåííÿ ñïåö³àëüíîñòåé
òà îñâ³òí³õ ïðîãðàì çà ê³ëüê³ñòþ, à çàáåçïå÷åííÿ ïîïó-
ëÿðíîñò³ ³ñíóþ÷èõ àáî ¿õ ðåôîðìóâàííÿ â íîâ³, ÿê³ êîðè-
ñòóþòüñÿ ïîïèòîì ³ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè, ³ â ³íîçåìíèõ
ñòóäåíò³â.

Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ äàº â³äïîâ³äí³ ñèãíàëè ïðè
ïðèéîì³ íà áàç³ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Ìîâà
éäå íå ëèøå ïðî ñüîãîäåííÿ, à é ïðî á³ëüø äàëåêó ïåðñ-
ïåêòèâó. Íàðîäæóâàí³ñòü ó Ñóìñüê³é îáëàñò³ çà îñòàíí³
ðîêè ìàº ïîêàçíèêè, ùî íàâåäåí³:

Çàñ³äàííÿ Ïðåçèä³¿ ðàäè ïðîðåêòîð³â ³ç íàóêîâî¿
ðîáîòè é äèðåêòîð³â íàóêîâèõ óñòàíîâ

Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â ÑóìÄÓ.
Ôðàãìåíò

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº
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 2012 ð. – 11093;
 2013 ð. – 10411 (-6,2% äî 2012 ð.);
 2014 ð. – 10344; (-1% äî 2013 ð.);
 2015 ð. – 9795 (-5,3% äî 2014 ð.);
 2016 ð. – 8822 (– 10% äî 2015 ð.; – 20,5% äî 2012 ð.).
 Äî ðå÷³, ³ çà ÷èñåëüí³ñòþ âèïóñêíèê³â øê³ë òàêà æ

òåíäåíö³ÿ (ðèñ. 1).

Íà æàëü, çàëèøàºòüñÿ íàäì³ðíèì ³ ïîêàçíèê ÷èñåëü-
íîñò³ âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòóðè, ÿê³ íå ïðîäîâæèëè íà-
â÷àííÿ â ìàã³ñòðàòóð³ çà áóäü-ÿêîþ ôîðìîþ. ² öå âæå
ñóá’ºêòèâíèé ôàêòîð.

Ó òàáëèö³ íàâåäåí³ ñïåö³àëüíîñò³, çà ÿêèìè ïîêàçíèê
âòðàò êîíòèíãåíòó º íàéá³ëüø çíà÷óùèì, ³ öå ïèòàííÿ
ïåðåäóñ³ì äî âèïóñêîâèõ êàôåäð.

Íà æàëü, óë³òêó 2017 ð. óíàñë³äîê ìàëî¿ ê³ëüêîñò³ çàÿâ
àá³òóð³ºíò³â ìè âèìóøåíî çãîðíóëè ïðèéîì çà â³ñüìîìà
îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè, ùîá íå îòðèìàòè êðèòè÷íî ìàëî-
êîìïëåêòí³ ãðóïè. Äî ðå÷³, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ïðîãðà-
ìè ç ÷èñåëüí³ñòþ ìåíøå 10 ñòóäåíò³â óçàãàë³ íå â³äêðè-
âàþòü.

ßê ïîçèòèâ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè çðîñòàííÿ íà 18,5%
(äî 199 îñ³á) ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòóð ³íøèõ
ÇÂÎ, ùî âñòóïèëè äî ìàã³ñòðàòóðè ÑóìÄÓ. Òàêèé ïîêàç-
íèê âïëèâàº íà ðîçðàõóíîê îáñÿãó äåðæçàìîâëåííÿ çà
êîæíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ. Ë³äåðàìè º ñïåö³àëüíîñò³ «Ô³çè÷-
íà êóëüòóðà ³ ñïîðò», «Äåðæàâíà ñëóæáà» òà çàî÷íà ôîð-
ìà íàâ÷àííÿ â ö³ëîìó.

Ìàºìî ïîçèòèâíó äèíàì³êó ùîäî ïðèéîìó ³íîçåìíèõ
ñòóäåíò³â (ðèñ. 3).

 Äî îñîáëèâîñòåé 2017 ðîêó â³äíîñèòüñÿ é ³ñòîòíå çìåí-
øåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó äåðæçàìîâëåííÿ â ö³ëîìó ïî
Óêðà¿í³. Ó òàáëèö³ íàâåäåí³ ïðèêëàäè çà îêðåìèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè.

Ñåðåäíº ïî Óêðà¿í³ çìåíøåííÿ äåðæçàìîâëåííÿ ìàã³-
ñòðàòóðè – «-35,7%» (ÑóìÄÓ: – 17%).

Íåçâàæàþ÷è íà íàâåäåíå, ïðèéîì çà óñ³ìà îñâ³òí³ìè
ð³âíÿìè íà äåííó ôîðìó íàâ÷àííÿ (ðèñ. 2) çìåíøèâñÿ
íå³ñòîòíî (-3%), íà «ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà» çàëèøèâñÿ
íà ð³âí³ 2016 ðîêó, à äî áàêàëàâðàòóðè – âêëþ÷íî ç
ïåðøèì êóðñîì ìàã³ñòð³â Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó – íàâ³òü
çð³ñ íà 5%. Âîäíî÷àñ ïîêàçíèêè ïðèéîìó 2017 ð. ³ç
á³ëüøîñò³ ³íøèõ ïîçèö³é º íèæ÷èìè â³äíîñíî 2016 ðîêó.

Æóðíàë³ñòèêà
Ðåêëàìà ³ çâ'ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ
²íæåíåðíà ìåõàí³êà
Ô³ëîëîã³ÿ
Ô³íàíñè ³ êðåäèò
Åêîíîì³÷íà ê³áåðíåòèêà
Ìåíåäæìåíò
Ïðàâîçíàâñòâî
²íæåíåðíà ìåõàí³êà
Ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà
Ô³íàíñè ³ êðåäèò
²íæåíåðíå ìàòåð³àëîçíàâñòâî
Îáë³ê ³ àóäèò
Òåïëîåíåðãåòèêà
Êîìï'þòåðí³ íàóêè
²íæåíåðíà ìåõàí³êà
Ìàðêåòèíã
Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà

-49,4%

-45,1%
-44,6%
-40,9%
-40,5%
-37,3%
-36,4%
-32,8%
-30,8%
-29,4%
-29,0%
-28,8%
-28,6%
-28,4%
-27,3%
-25,7%
-25,2%
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Ðèñ. 1

Спеціальність Зміна обсягів, %
Економіка -45% 
Фінанси, банківська справа та страхування -44% 
Матеріалознавство -41% 
Менеджмент -39% 
Філологія (переклад) … -38% 
Право -36% 
Психологія -31% 
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Ñèíäðîì ³ñòîòíîãî çìåíøåííÿ êîíòèíãåíòó ³íîçåìö³â

ï³ñëÿ ïî÷àòêó â³éíè íà Ñõîä³ âïåâíåíî äîëàºìî.
 Óñï³øíîþ ìîæíà ââàæàòè é êàìïàí³þ âñòóïó äî àñï³-

ðàíòóðè, ïðèéîì äî ÿêî¿ îðãàí³çîâàíî ó ï’ÿòü åòàï³â, ó
õîä³ ÿêèõ çàðàõîâàíî 119 îñ³á (ðèñ. 4), ùî ïåðåâèùóº
ïîêàçíèê 2016 ðîêó ïîíàä íà 40%. Íà ì³ñöÿ äåðæàâíîãî
çàìîâëåííÿ çàðàõîâàíî 87 îñ³á, ùî íà 53% á³ëüøå í³æ ó
2016 ðîö³. Çà îáñÿãîì äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ â àñï³ðàí-
òóðó ÑóìÄÓ ïîñ³äàº 5 ì³ñöå ñåðåä óñ³õ ÇÂÎ Óêðà¿íè. Ó
2017 ð. òàêîæ çðîñëè íà 30% îáñÿãè ïðèéîìó äî àñï³ðàí-
òóðè íà ì³ñöÿ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà êîøòè ô³çè÷íèõ (þðè-
äè÷íèõ) îñ³á (2017 ð. – 31 îñîáà, 2016 ð. – 24 îñîáè).

óñüîãî æèòòÿ» ³ íàáóëà ñâîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó;
ê³ëüê³ñòü êàôåäð òà öåíòð³â, ÿê³ íàäàâàëè îñâ³òí³ ïîñëóãè
çðîñëà äî 38 (+19%, ðèñ. 6), êîíòèíãåíò îñ³á, ùî òàì
íàâ÷àëèñÿ, ñòàíîâèâ óæå 4659 (ðèñ. 7), âèïåðåäæàþ÷èì
òåìïîì éäå çá³ëüøåííÿ (äî 3426) ñòîðîíí³õ îñ³á. Öå, äî
ðå÷³, äàº ³ á³ëüøå 20 ñòàâîê ÏÂÑ. Òàêîæ ³ äî ðîáîòè
ÔÏÊÂ áóëî çàëó÷åíî 98 âèêëàäà÷³â êàôåäð ³ç â³äïîâ³ä-
íèì íàâ÷àëüíèì  íàâàíòàæåííÿì. ² öåé ïîêàçíèê ïåðåâè-
ùóº íà 44% àíàëîã³÷íèé (68) 2016 ðîêó. Çàâäàííÿ ÔÏÊ,

Óïåðøå ðîçðîáëåíî òà âïðîâàäæåíî ìåõàí³çì íàóêîâî-
ãî ñòàæóâàííÿ äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ çàê³í÷èëè àñï³-
ðàíòóðó â ³íøèõ ÇÂÎ é íå çàõèñòèëè äèñåðòàö³þ, à òà-
êîæ äëÿ îñ³á, ÿê³ ñàìîñò³éíî ãîòóþòü äîêòîðñüêó äèñåð-
òàö³þ é íå º ïðàö³âíèêàìè ÑóìÄÓ.

Ó òîé æå ÷àñ îáñÿãè çàðàõóâàííÿ äî àñï³ðàíòóðè ³íî-
çåìö³â º íèçüêèìè é íå â³äïîâ³äàþòü ìàñøòàáàì òà ïîòåí-
ö³àëó ÑóìÄÓ. Íàì ìàéæå íåìà ÷îãî çàïðîïîíóâàòè òèì
³íîçåìöÿì, ÿê³ áàæàþòü ïðîõîäèòè ï³äãîòîâêó àíãë³éñü-
êîþ, ïðîòå ïðèêëàäè ðåàëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ çàðóá³æíèõ
ïàðòíåð³â ó ï³äãîòîâö³ äîêòîð³â ô³ëîñîô³¿ º. Íà ñüîãîäí³
ðåàëüíî ðîçïî÷àòà ðîáîòà íàä äâîìà àíãëîìîâíèìè àñï³-
ðàíòñüêèìè ïðîãðàìàìè (International Business
Administration and Business Analytics òà Law). Òàêîæ ðîç-
ïî÷àòèé ïðîöåñ ì³æíàðîäíî¿ àêðåäèòàö³¿ àñï³ðàíòóðè ç
ìåäèöèíè. ª çàïèòè é íà äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ àñï³ðàíò³â.

Ó ö³ëîìó çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè ïðèéîìó ïîçèö³ÿ
ÑóìÄÓ º êðàùîþ, í³æ ó á³ëüøîñò³ ³íøèõ âèø³â. Òàê, º
âòðàòà çàãàëüíîãî êîíòèíãåíòó ç 16 òèñ. îñ³á äî 15 òèñ.;
ñóòòºâî çìåíøóºòüñÿ êîíòèíãåíò çàî÷íî¿ ôîðìè. Ó òîé
æå ÷àñ êîíòèíãåíò äåííî¿ ôîðìè (ðèñ. 5) çàëèøàºòüñÿ
á³ëüø-ìåíø ñòàá³ëüíèì. Âèñíîâîê: ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº «íàä-
çóñèëü» çà óñ³ìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ (ï³äêðåñëþþ – çà
óñ³ìà), áî ëèøå òàêèé ï³äõ³ä ìîæå ðåàë³çóâàòè ïðèâàá-
ëèâ³ñòü óí³âåðñèòåòó, ñïåö³àëüíîñò³ äëÿ ð³çíîìàí³òíîñò³
óïîäîáàíü ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â íàøèõ íàâ÷àëüíèõ
ïîñëóã.

 Ó êîíòåêñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã
âàæëèâîþ º ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà
çàìîâëåííÿ, ùî ðåàë³çóº ì³ñ³þ «íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ

Ðèñ. 5

Ðèñ. 6

Ðèñ. 7

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

Ðèñ. 4
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óí³âåðñèòåòó â ö³ëîìó – ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ  ìàñøòàá-
íî¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà âñ³ êàòåãîð³¿ ïðàöþþ÷èõ ïðîãðàìè
âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.

 Ó çâ³òíîìó ðîö³ â ²íñòèòóò³ Ïðàâà ñòâîðåíî ñïåö³àë³-
çîâàíó â÷åíó ðàäó ³ç çàõèñòó êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é, à
çà ñïåö³àëüíîñòÿìè «Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëü-
íèì ãîñïîäàðñòâîì», «Åêîëîã³÷íà áåçïåêà» ³ «Ïðîöåñè òà
îáëàäíàííÿ õ³ì³÷íî¿ òåõíîëîã³¿» îòðèìàíî ïðàâî çàõèñòó
äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é, ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé äîêòîðàí-
òóðè çðîñëà ç 7 äî 10. Ó òîé æå ÷àñ óïðîäîâæ 2017 ðîêó
ïðåäñòàâíèêàìè ÑóìÄÓ çàõèùåíî ëèøå 9 äîêòîðñüêèõ äè-
ñåðòàö³é, ùî ìåíøå í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ (2016 ð. –
13), 41 çàõèùåíà êàíäèäàòñüêà äèñåðòàö³ÿ òåæ ñòàíîâèòü
ëèøå 61% â³ä 68 çàõèñò³â 2016 ðîêó; îäíà ³ç íàøèõ â³äïî-
â³äåé – öå âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â çàîõî÷åííÿ êåð³â-
íèê³â äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò çà äîñÿãíåííÿ ïîêàçíèêà 5 çà-
õèñò³â.

 Ïîïðè çàçíà÷åíå òà ïåâíå çìåíøåííÿ êîíòèíãåíòó îñ³á,
ùî íàâ÷àþòüñÿ, øòàò ÏÂÑ áàçîâîãî ÇÂÎ çá³ëüøèâñÿ íà
4,6%. Ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàºìî çðîñòàííÿ äî 85,8% (+2%)
òèõ, ÿê³ ìàþòü ñòóïåí³ òà çâàííÿ (779 îñ³á). Çá³ëüøèëàñÿ
äî 118 (ç³ 113) ³ ÷èñåëüí³ñòü äîêòîð³â íàóê òà íà 25% –
ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ÍÄ×.

 Ïðîäîâæèëèñÿ ³ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ.
Ñòâîðåíî ùå äâà òåðèòîð³àëüíèõ öåíòðè äèñòàíö³éíèõ êî-
ìóí³êàö³é ó ×åðí³ã³âñüê³é òà ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ. Ïðè-
ïèíåíî ä³ÿëüí³ñòü 7 òàêèõ öåíòð³â ó çîí³ ÀÒÎ. Äî ðå÷³,
ïåâíà ÷àñòèíà ³ç 34 ÒÖÄÊ (ðèñ. 8), ùî º â á³ëüøîñò³
ðåã³îí³â Óêðà¿íè, â³äçâ³òóâàëà ùîäî ïîêàçíèê³â  êîíòèí-
ãåíòó, ÿêèé ñïðÿìîâàíî âæå é íà äåííå â³ää³ëåííÿ, à íå
ëèøå íà äèñòàíö³éíó ôîðìó.

ðåàë³çàö³¿ âåëèêîãî ñïåêòðó çàâäàíü, ïåðåäóñ³ì ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

2017 ð³ê ñòàâ ðîêîì ³ñòîòíîãî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÐ çà ðà-
õóíîê êîøò³â çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæáþäæåòó çð³ñ óäâ³÷³
(ðèñ. 9)  òà ñêëàâ á³ëüøå 10,4 ìëí ãðí; ê³ëüê³ñòü ÍÄÐ,
ïðîô³íàíñîâàíèõ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, çðîñëà íà 60%
(55 ðîá³ò âèêîíóâàëèñÿ íà 29 êàôåäðàõ – öå ìàéæå 50%
êàôåäð óí³âåðñèòåòó). Ïðè öüîìó, ÿêùî â êîíêóðñ³ ïðî-
åêò³â ìîëîäèõ â÷åíèõ ìè â 2016 ðîö³ áóëè ïåðøèìè ñå-
ðåä âèø³â Óêðà¿íè ç ïîêàçíèêîì 8 ðîá³ò, òî ó çâ³òíîìó
ðîö³ – ïåðøå ì³ñöå, 16 ðîá³ò ³ç îáñÿãîì ô³íàíñóâàííÿ
17% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ êîíêóðñó (äðó-
ãà ïîçèö³ÿ  – ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà, 8 ðîá³ò; òðåòÿ ïîçè-
ö³ÿ – ÊÏ², 6 ðîá³ò).

Ó 2017 ð. ë³êâ³äîâàíà ôàêóëüòåòñüêà ñòðóêòóðà â Êî-
íîòîïñüêîìó òà Øîñòêèíñüêîìó ³íñòèòóòàõ; ñòâîðåíà êà-
ôåäðà «Ñòîìàòîëîã³¿», à òàêîæ øëÿõîì îá’ºäíàâ÷èõ ïðî-
öåñ³â ñòâîðåí³ êàôåäðè «Ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ», «Åëåê-
òðîí³êè, çàãàëüíî¿ òà ïðèêëàäíî¿ ô³çèêè». Øëÿõîì ïðè-
ºäíàííÿ äî ³íøèõ êàôåäð ðåîðãàí³çîâàíî êàôåäðè «Îð-
òîïåä³¿» òà â Êîíîòîïñüêîìó ³íñòèòóò³ – «Ñóñï³ëüíî-ãó-
ìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í».

Âîäíî÷àñ ùå 20 êàôåäð ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ ìåíøå 10
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, ùî â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º íåäîñòàòí³ì ³ç òî÷êè çîðó óñï³øíî¿

Äî ðå÷³, 2017-é çàêëàâ ³ ãàðíèé ñòàðò 2018-ãî: âæå
ìàºìî ïëàíîâèé ïðèð³ñò áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàé-
æå âäâ³÷³.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ âèêîíàíî áëèçüêî 1000 ãîñïîäàð÷èõ
äîãîâîð³â (ðèñ. 10), ïðè  öüîìó á³ëüøå í³æ íà 35% (äî
120) çá³ëüøèëîñÿ ¿õ âèêîíàííÿ íà çàìîâëåííÿ ³íîçåìíèõ
ô³ðì ç³ çðîñòàííÿì ïîíàä óäâ³÷³ é â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ (ðèñ. 11) ïðè çàãàëüíîìó çá³ëüøåíí³ ïðîô³íàíñî-
âàíîãî îáñÿãó íà 25% (16,6 ìëí ãðí). Çàãàëüíèé îáñÿã
ÍÄÐ, ùî ïðîô³íàíñîâàíî, ñòàíîâèòü óæå ïîíàä 27 ìëí

Ðèñ. 9
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íÿ âõîäæåííÿ äî ì³æíàðîäíèõ ïàòåíòíèõ áàç òèïó PatStat
òà ³íøèõ, òà ââåäåíèé ìåõàí³çì â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ. Äî öüîãî ïîòð³áíî á³ëüø àêòèâíî
çàëó÷àòè ³ ñòóäåíò³â.

Ìàºìî óñï³øí³ñòü ³ çà ïîêàçíèêàìè ïóáë³êàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³. Âæå äâà íàóêîâèõ âèäàííÿ ôàêóëüòåòó Åë²Ò ³íäåê-
ñóþòüñÿ îäíî÷àñíî ³ ÁÄ Scopus, ³ WoS; çàâäàííÿì º –
ìàòè æóðíàëè ç íåíóëüîâèì ³ìïàêò-ôàêòîðîì, óñ³ì æóð-
íàëàì ïðèêëàñòè ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ âõîäæåííÿ äî ÁÄ
Scopus.

 ª çðîñòàííÿ é çà çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ñòàòåé öèõ
áàç (ðèñ. 13); âíåñîê ³íñòèòóò³â òà ôàêóëüòåò³â íàâå-
äåíî â òàáëèö³.

 Ó íàñòóïí³é òàáëèö³ çàçíà÷åí³ êàôåäðè-ë³äåðè ç ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³.

ãðí; ó ë³äåðàõ ÒåÑÅÒ, Åë²Ò, Ìåäè÷íèé ³íñòèòóò, ÔÅÌ,
ùî âèäíî ³ç íàâåäåíî¿ òàáëèö³.

Ãîñïäîãîâ³ðíà, äåðæáþäæåòíà òà ãðàíòîâà íàóêîâ³
òåìàòèêè âèêîíóâàëèñÿ íà 57 êàôåäðàõ, ùî ñòàíîâèòü
ìàéæå 92% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Ë³äåðè çà îáñÿ-
ãàìè ÍÄÐ:

Ïðè öüîìó çðîñëà íà òðåòèíó (³ç 93 äî 124) ³ ÷è-
ñåëüí³ñòü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ êåðóþòü
ÍÄÐ òà ãðàíòàìè.

Ó 2017 ðîö³ íàðåøò³ âèãðàíî ãðàíò çà ïðîãðàìîþ
HORIZON 2020 (âäÿ÷í³ñòü Ì² òà ïåðñîíàëüíî Ì.Â. Ïî-
ãîðºëîâó). Ó ö³ëîìó æ ê³ëüê³ñòü ñóòî íàóêîâèõ ãðàíò³â
çàëèøàºòüñÿ íåçíà÷íîþ; íàâ³òü ìàºìî çíèæåííÿ ç 9 äî 7.

ª ïåâíå ïîæâàâëåííÿ (ðèñ. 12) ó ïèòàííÿõ çàõèñòó
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íàìè ïîñòàâëåíî çàâäàí-

Ðèñ. 11 Ðèñ. 12

Êàôåäðà

Îáñÿãè ïðîô³íàíñîâàíèõ ÍÄÐ
òà íàóêîâèõ ãðàíò³â, ìëí ãðí

âñüîãî
ó òîìó ÷èñë³

çàãàëüíèé
ôîíä

ñïåö³àëü-
íèé ôîíä

Ïðèêëàäíî¿ ã³äðîàåðîìåõàí³êè
Õ³ðóðã³¿ òà îíêîëîã³¿
Ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè òà ìîäåëþâàííÿ
ñêëàäíèõ ñèñòåì
Íàíîåëåêòðîí³êè
Ïðèêëàäíî¿ åêîëîã³¿
Åëåêòðîí³êè ³ êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè
Ïàòîëîã³÷íî¿ àíàòîì³¿
Òåõíîëîã³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, âåðñòàòè
òà ³íñòðóìåíòè
Êîìï'þòåðíèõ íàóê
Åëåêòðîí³êè, çàãàëüíî¿ òà ïðèêëàä. ô³çèêè
Ïðîöåñ³â òà îáëàäíàííÿ õ³ì³÷íèõ
³ íàôòîïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ

7,56
1,95

1,63
1,45
1,07
1,02
0,94

0,88
0,79
0,77

0,75

0
0

1,19
1,31
0

0,99
0,61

0,59
0,32
0,71

0,54

7,56
1,95

0,44
0,14
1,07
0,03
0,33

0,29
0,47
0,01

0,21

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

Óí³âåðñèòåò, ³íñòèòóò,
ôàêóëüòåò

Îáñÿãè ïðîô³íàíñîâàíèõ ÍÄÐ
òà íàóêîâèõ ãðàíò³â, ìëí ãðí

âñüîãî
ó òîìó ÷èñë³

çàãàëüíèé
ôîíä

ñïåö³àëüíèé
ôîíä

Óí³âåðñèòåò
ÒåÑÅÒ
Åë²Ò
Ì²
ÔÅÌ
ÁÒ «ÓÀÁÑ»
²ÔÑÊ
ÍÍ² ïðàâà
Ø²
Ê²

27,04
8,89
5,78
4,88
2,25
0,71
0,40
0,63
0,24
0,04

10,43
1,33
4,69
1,64
1,44
0,64
0,18
0,53

-
0,01

13,61
7,56
1,09
3,24
0,81
0,07
0,22
0,10
0,24
0,03

Ï³äðîçä³ë
Ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é

2016
2017

(íà 31.12.2017 ð.)
2017

(ïðîãíîç)

Äèíàì³êà çì³íè
â ïîð³âíÿíí³

ç 2016 ð.
(ïðîãíîç)

Åë²Ò
ÒåÑÅÒ
Ì²
ÍÍ² ÔÅÌ
ÍÍ² ÁÒ «ÓÀÁÑ»
²ÔÑÊ
ÍÍ² ïðàâà
Ø²
Ê²
Êàô. ÂÏ
ÑóìÄÓ

147
49
53
24
12
3
10
2
2
2

274

85
50
35
20
10
5
6
4
1
2

202

149
61
57
26
17
12
10
6
5
3

322

+1,3%
+24%
+7,5%
+8%
+42%

ó 4 ðàçè
-

ó 3 ðàçè
ó 2,5 ðàçè

+50%
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 Çâåðòàþñÿ ç â³äïîâ³äíèì çàêëèêîì äî òèõ êàôåäð,
ÿê³ ïîêè ùî çà ïîêàçíèêàìè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàëåê³
äî â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì äî êàôåäð óí³âåðñèòåò³â ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í, à òåïåð óæå é äî â³äïîâ³äíèõ âèìîã äî
ñòàòóñó íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, ùî âèçíà÷åí³ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³.

 Ìè çîáîâ’ÿçàí³ ó 2018 ðîö³ çàêð³ïèòè é ðîçâèíóòè
óñï³õ 2017-ãî, ï³äòâåðäæåííÿì ÿêîãî º ³ ïðîâåäåííÿ
Ì³í³ñòåðñòâîì ó æîâòí³ íà íàø³é áàç³ ðàäè ïðîðåêòîð³â
³ç íàóêîâî¿ ðîáîòè, äå íàñ çàïðîñèëè ïðåçåíòóâàòè äîñâ³ä
³ ìåõàí³çìè ìåíåäæìåíòó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî îçíàê
âèçíàííÿ íàøèõ çäîáóòê³â â³äíîñèìî é Äåðæàâíó ïðåì³þ
2017 ð. ó ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè ïðîôåñîðà êàôåäðè òåõ-
í³÷íî¿ òåïëîô³çèêè Áîíäàðåíêà Ãåðìàíà Àíäð³éîâè÷à, ³
ïåðøå ì³ñöå â Óêðà¿í³ òà âîñüìå â Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é
ªâðîï³ íàøîãî íàóêîâîãî ðåïîçèòàð³þ. Òàêèé ïåðåë³ê
ìîæíà ïðîäîâæóâàòè.

 Óñå öå ïîâèííî âïëèâàòè ³ íà íàóêîâó çì³ñòîâí³ñòü
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ³ íà ï³äâèùåííÿ íàóêîâî¿ àê-
òèâíîñò³ ñòóäåíòñòâà, ³ íà âñå ³íøå.

 Ó 2017 ð. âïåðøå ó ðàìêàõ ãðàíò³â ÍÒÑÀ çä³éñíþâà-
ëàñÿ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïðè-
êëàäíèõ ðîçðîáîê ñåìè êîëåêòèâ³â ìîëîäèõ ó÷åíèõ, àñï³-
ðàíò³â ³ ñòóäåíò³â òà ïðîâåäåíî ÷åðãîâèé êîíêóðñ íà îò-
ðèìàííÿ ãðàíò³â ÍÒÑÀ, ó ÿêîìó ïåðåìîæöÿìè ñòàëè 14
ïðîåêò³â, ùî îòðèìàþòü ô³íàíñóâàííÿ ó 2018 ðîö³.

 ª ïåðø³ óñï³õè é ó ðóñ³ ñòàðòàï³â. Íà Âñåóêðà¿íñüêî-
ìó ôåñòèâàë³ ³ííîâàö³é – 3-ò³ ì³ñöÿ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ
òà ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é. Ìàºìî ïåðø³ñòü ó íîì³íàö³¿ «Íàé-
êðàùèé â³ò÷èçíÿíèé ïðîäóêò» íàö³îíàëüíîãî êîíêóðñó
«Industry 4.0 Ukraine»; îòðèìàíî â³äïîâ³äíå ô³íàíñóâàí-
íÿ ÌÎÍ. ª âæå é äîìîâëåíîñò³ ùîäî âïðîâàäæåííÿ
ïåâíèõ ïðîåêò³â ó âèðîáíèöòâî.

Çàâäàííÿ – ³ñòîòíî ïîñèëèòè àêòèâí³ñòü ó öüîìó ïè-
òàíí³ êàôåäð, íà ïîðÿäîê á³ëüøå çàëó÷àòè ñòóäåíò³â äî
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ç îïëàòîþ ïðàö³, íà áàç³ óñ-
ï³øíèõ ñòàðòàï³â ñòâîðþâàòè á³çíåñ-ñòðóêòóðè (ÿê â óí³-
âåðñèòåò³, òàê ³ ïîðó÷ ³ç íèì íà âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ)
äëÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ïåðåäóñ³ì ñòó-
äåíòñòâà.

Ñâ³ä÷åííÿì òàëàíîâèòîñò³ íàøî¿ ìîëîä³ º óñï³õ ó Âñå-
óêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ ðîá³ò ó
2017 ð., äå îòðèìàíî 108 ïðèçîâèõ ì³ñöü (ðèñ. 16)

 Çðîñòàº òàêîæ ê³ëüê³ñòü öèòóâàíü ñòàòåé ó ÁÄ Scopus
(ðèñ. 14).

 Çàâäàííÿ 2018 ðîêó:
– ïåðåéòè äî ïóáë³êóâàííÿ ñòàòåé ïåðåâàæíèì ÷èíîì ó

âèäàííÿõ, ÿê³ îäíî÷àñíî ³íäåêñóþòüñÿ ÁÄ Scopus òà WoS;
– ³ñòîòíî çá³ëüøèòè ÷èñåëüí³ñòü ÏÂÑ òà íàóêîâèõ

ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ ìàþòü ïîêàçíèê íå ìåíøå 5 ñòàòåé ó
öèõ áàçàõ; ìè âèçíà÷èëèñÿ âæå ç ïðåì³ºþ äëÿ êîæíîãî
âèêëàäà÷à òà íàóêîâöÿ çà ïîäîëàííÿ òàêî¿ ìåæ³;

– çàâäàííÿì º ³ çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîãî ³íäåêñó Ã³ðøà
çà ïîêàçíèêàìè óñ³õ âèêëàäà÷³â êîæíî¿ êàôåäðè; ââîäè-
ìî ïðåì³þâàííÿ ÏÂÑ òà íàóêîâö³â çà êîæåí êðîê çðîñ-
òàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íäåêñó ³, ñïîä³âàþñÿ, öå âïëèíå
íà ùå á³ëüø ïîòóæíå çðîñòàííÿ éîãî çàãàëüíîóí³âåðñè-
òåòñüêîãî çíà÷åííÿ (ðèñ. 15).

Ðèñ. 15 Ðèñ. 16

Êàôåäðè Ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é
ó 2017 ð. (ïðîãíîç)

Íàíîåëåêòðîí³êè
ÅÇÏÔ
ÏÌ òà ÌÑÑ
ÅÊÒ
ÊÍ
ÏÎÕÍÂ
Ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ'ÿ
ÇÌ ÄÌ
Ìîðôîëîã³¿
Ïàòàíàòîì³¿
Ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè
Å òà ÁÀ
ÏÌ ÒÊÌ
Á³îô³çèêè
ÏÃÌ

45
38
28
24
24
17
16
15
12
12
12
11
11
10
10

sumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.ua
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(2016 ð. – 85), ùî ÷åðãîâèé ðàç çàáåçïå÷èëî ÑóìÄÓ
ïåðøèé ïîêàçíèê ñåðåä óñ³õ ÇÂÎ Óêðà¿íè. Ó Âñåóê-
ðà¿íñüê³é îë³ìï³àä³ çà 108 ñïåö³àëüíîñòÿìè òà íàâ÷àëüíè-
ìè äèñöèïë³íàìè âçÿëè ó÷àñòü 254 ñòóäåíòà. Ìàºìî 41
ïðèçîâå ì³ñöå ³ òðåòþ ïîçèö³þ ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè. Äàí³
ó ðîçð³ç³ ³íñòèòóò³â, ôàêóëüòåò³â íàâåäåí³ â òàáëèö³.

ëåæíå îö³íþâàííÿ äëÿ âñòóïó äî ìàã³ñòðàòóðè ç³ ñïå-
ö³àëüíîñò³ «Ïðàâî», à â 2018–2019 ðð.  òàêîæ ³ç ³íøèõ
ñïåö³àëüíîñòåé. 2017 ð³ê äîâ³â, ùî íàì º íàä ÷èì ïðàöþ-
âàòè, òèì á³ëüøå, ùî  ðåçóëüòàòè çãàäàíèõ ³ñïèò³â ³ñòîò-
íî âïëèâàþòü íà îáñÿã äåðæçàìîâëåííÿ.

Ïðèíöèïîâèì  ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
íàâ÷àëüíèõ ïîñëóã º á³ëüø íàïîëåãëèâå âïðîâàäæåííÿ
ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ òåõíîëîã³é e-learning, çì³øà-
íî¿ ìîäåë³ íàâ÷àííÿ, ùî äàâíî ðåàë³çóºòüñÿ â á³ëüøîñò³
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó. Â îñ³ííüîìó ñåìåñòð³ ïðîâåäåíà åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà, ï³ëîòíà  àïðîáàö³ÿ çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ
øëÿõîì ïîºäíàííÿ êëàñè÷íèõ ïåäàãîã³÷íèõ ï³äõîä³â ³ç
òåõíîëîã³ÿìè e-learning, ³ç ï³äâèùåíèì àêöåíòîì íà â³äïî-
â³äíó îðãàí³çàö³þ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, á³ëüøå
80% ÿêèõ çà ïðîâåäåíèì àíêåòóâàííÿì ââàæàþòü òàêó
ôîðìó åôåêòèâíîþ,  íàäàþòü ¿é ïåðåâàãó. ² ÿêùî ìè
ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ 2–3 ðîê³â ³ âæå ó 2018-ìó á³ëüø
ð³øó÷å çàáåçïå÷èìî ¿¿ âïðîâàäæåííÿ, öå áóäå âàãîìèé
ñèãíàë, çîêðåìà é àá³òóð³ºíòàì, ÿê³ ñüîãîäí³ îáèðàþòü
ºâðîïåéñüê³ âèø³.

Ó 2017 ð. íàø³ ôàõ³âö³ ðîçðîáëÿëè  é óæå  çàñòîñîâó-
âàëè â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òåõíîëîã³¿ ç 3D-ìîäåëþâàí-
íÿ, â³ðòóàëüíî¿ òà äîïîâíåíî¿ ðåàëüíîñòåé. Ïðèíöèïîâî
íîâîþ º ðîçðîáëåíà ó 2017 ð. ïëàòôîðìà  îñîáèñòîãî
êàá³íåòó ç äîñòóïîì äî ³íôîðìàö³éíèõ ñåðâ³ñ³â «²íäèâ³-
äóàëüíà òðàºêòîð³ÿ íàâ÷àííÿ», «Àíêåòóâàííÿ» òà ³íøèõ.

Íà äåííîìó â³ää³ëåíí³ íåîáõ³äíî á³ëüø àêòèâíî çàñòî-
ñîâóâàòè íàïðàöþâàííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, çà ÿêèì
ó 2017 ð. çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ìàã³ñòðàòóð ³ç 6 äî 11,
ðîçðîáëåíî 81 íîâó âåðñ³þ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â, çîêðåìà
çà òðüîìà îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè (Ìåíåäæìåíò, Ïðàâî,
Êîìï’þòåðí³ íàóêè) âïåðøå 20 àíãëîìîâíèõ êóðñ³â.

Óäâ³÷³ çá³ëüøèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü êîðèñòóâà÷³â, çàðåºñò-
ðîâàíèõ ó äèñòàíö³éí³é ñèñòåì³ ÿê âèêëàäà÷³ (ðèñ. 18), à
òàêîæ ê³ëüê³ñòü â³ðòóàëüíèõ òðåíàæåð³â (ðèñ. 19), â³äåî-
ìàòåð³àë³â (ðèñ. 20) òà òåñòîâèõ  çàâäàíü (ðèñ. 21). ßê
áà÷èìî – òåìïè çðîñòàþòü.

Çà ïðîåêòîì «Åêçàìåíàð³óì» ðîçì³ùåíî âæå 30 äèñ-
öèïë³í çà 5-ìà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ó 2017 ð. ðîçðîáëåíî
òàêîæ 3 ïåðøèõ â³äêðèòèõ ìàñîâèõ on-line  êóðñ³â, éäå ³
ïîïîâíåííÿ OCW òà âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè á³áë³îòå-
êè ïîâíîòåêñòîâèìè åëåêòðîííèìè ìàòåð³àëàìè (ðèñ. 22).
Ìàºìî ïðè öüîìó ïîíàä 46,3 òèñ. â³ääàëåíèõ êîðèñòó-

Ðåéòèíã àñîö³àö³¿ ²Ò-ôàõ³âö³â Óêðà¿íè (DOU) âèçíà-
÷èâ ÑóìÄÓ íà 6-é ïîçèö³¿ ñåðåä ÇÂÎ (óñï³õ ïåðåäóñ³ì
ôàêóëüòåòó Åë²Ò). ª ïðèêëàäè ñï³âïðàö³ ç êîìïàí³ÿìè,
ùî âõîäÿòü äî ðåéòèíãó Forbes 2000, ï³äïèñàí³ â³äïîâ³äí³
óãîäè ùîäî ñòàæóâàííÿ òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Ìàºìî ³ ïåâíå, àëå íåäîñòàòíº çðîñòàííÿ äî 378
(2015 ð. – 325, 2016 ð. – 211) ê³ëüêîñò³ äèïëîìíèõ
ïðîåêò³â, âèêîíàíèõ íà çàìîâëåííÿ ðîáîòîäàâö³â; 80 ïðî-
åêò³â (2016 ð. – 27, 2015 ð. – 62) çàõèùåíî àíãë³éñüêîþ
ìîâîþ.

Ó òîé æå ÷àñ ùîäî âèïóñêó 2017 ð. îòðèìàëè ëèøå
58% ï³äòâåðäæåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â-áþäæåò-
íèê³â ³ 32% â³ä âèïóñêíèê³â-ïîâíîïëàòíèê³â. Òà é ó áà-
çàõ äàíèõ âèïóñêîâèõ êàôåäð – ëèøå á³ëÿ îäí³º¿ òèñÿ÷³
âèïóñêíèê³â óñ³õ ðîê³â. Íàãàäóþ, ùî ïîêàçíèê ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ ÷åðåç 3 ðîêè ï³ñëÿ âèïóñêó º ïîêàçíèêîì
âèìîã äî ñòàòóñó «íàö³îíàëüíèé âèø» òà âàæëèâèì ïî-
êàçíèêîì ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â.

Ó 2017 ð. ïðîäîâæåíî ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì ³ç çàëó÷åííÿì ðîáîòîäàâö³â äî îáãîâîðåííÿ ¿õ
çì³ñòîâíî¿ ñêëàäîâî¿, òàêå òðåáà ïîøèðþâàòè. Ðåôîðìó-
âàííÿ  îñâ³òí³õ ïðîãðàì íà îñíîâ³ ªâðîïåéñüêèõ ñòàí-
äàðò³â òà ðåêîìåíäàö³é º âàæëèâèì ÷èííèêîì ¿õ ì³æíà-
ðîäíîãî âèçíàííÿ, ïåâíîþ â³äïîâ³ääþ  íà ð³çíîìàí³òí³
çàïèòè àá³òóð³ºíò³â, ñòóäåíòñòâà. ² ìè äî òàêîãî ëèøå
íàáëèæàºìîñÿ, çîêðåìà ÷åðåç ï³äãîòîâêó äâîõ ïðîãðàì
(«Êîìï’þòåðí³ íàóêè» òà «Åêîíîì³÷íà ê³áåðíåòèêà») äî
ì³æíàðîäíî¿ àêðåäèòàö³¿. Ïðè öüîìó  çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ç àíãëîìîâíèì âèêëàäàííÿì  çá³ëüøè-
ëàñÿ ç 9 äî 12, çà íèìè íàâ÷àºòüñÿ 130 â³ò÷èçíÿíèõ òà
830 ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â (ðèñ. 17).

Ó 2017 ð. ïðîâîäèëàñÿ ðîáîòà ç ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â
òà ïðîöåäóð âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè ÿêîñò³: ðîçðîáëåíî ìå-
òîäèêó îö³íþâàííÿ çäîáóâà÷àìè âèùî¿ îñâ³òè ÿêîñò³ îñâ-
³òíüîãî ïðîöåñó çà íàâ÷àëüíèìè äèñöèïë³íàìè, çä³éñíåíà
¿¿ àïðîáàö³ÿ. Ó öüîìó ðîö³ ïëàíóºìî ¿¿ ïîâíîìàñøòàáíå
âïðîâàäæåííÿ.

Îö³íêà ÿêîñò³ âñå ð³øó÷³øå çàñòîñîâóºòüñÿ é íà çà-
ãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Ìàþ íà óâàç³ é äåðæàâí³ ë³öåíç³é-
í³ ³ñïèòè «Êðîê» äëÿ ñòóäåíò³â-ìåäèê³â, ³ çîâí³øíº íåçà-

¹
ç/ï

²íñòèòóò/ôàêóëüòåò

Ê³ëüê³ñòü íàïðÿì³â,
ñïåö³àëüíîñòåé, íàâ-
÷àëüíèõ äèñöèïë³í

çà ïëà-
íîì,
îä.

³ç íèõ ïðèçîâ³
îä./% â³ä

çàïëàíîâàíèõ

Ê³ëü-
ê³ñòü
ïðè-

çîâèõ
ì³ñöü

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

 9.
10.
Âñüîãî

ÒåÑÅÒ
Åë²Ò
ÍÍ² Ïðàâà
ÍÍ² ÔÅÌ ³ì. Î.Áàëàöüêîãî
Ì²
ÍÍ² ÁÒ «ÓÀÁÑ»
²ÔÑÊ
Êàô. ÂÏ
Ê²
Ø²

39
38
13
45
33
26
21
1
25
19
260

24/61
15/39
8/61
18/40
15/45
13/50
8/38
1/100
3/12
0/0

105/40

39
33
14
22
17
14
9
1
3
0

152
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Ó çâ³òíîìó ðîö³ íàáóëà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íòåã-
ðîâàíà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà: «õìàðí³
ð³øåííÿ», ìîá³ëüí³ äîäàòêè, êîíñòðóêòîðè êîíòåíòó, îá-
÷èñëþâàëüíèé êëàñòåð, äèñòàíö³éíèé äîñòóï äî öåíòðó
Internet ðå÷åé Intel, á³çíåñ-àíàë³òèêè ²ÂÌ, â³ðòóàëüíèõ
ëàáîðàòîð³é òà ñèìóëÿòîð³â Ìàññà÷óñåòñüêîãî òåõíîëîã³-
÷íîãî ³íñòèòóòó – öå äàëåêî íå ïîâíèé ñïèñîê íîâàö³é.
Çàáåçïå÷åíà ì³í³ì³çàö³ÿ âòðàò ³ ï³ä ÷àñ õàêåðñüêèõ àòàê.

âà÷³â; ê³ëüê³ñòü â³ääàëåíèõ â³äâ³äóâàíü ³ç 159 êðà¿í
çá³ëüøèëàñÿ íà 12% (äî 391,4 òèñ.).

Íå çãîðíóòî âèäàííÿ  ³ ï³äðó÷íèê³â (ðèñ. 23) – 20
ïðîòè 16 ó 2016 ð., ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â (64), ìîíî-
ãðàô³é (78; 2016 ð. – 62). Ïðè öüîìó ï³äðó÷íèê³â òà
ìîíîãðàô³é ìîâàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³ëêóâàííÿ âèäàíî 22
ïîçèö³¿ (2016 ð. – 9; 2015 – 19).

 Íà æàëü, ñóòî íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè âèäà-
íî íåäîñòàòíüî: 189 íàéìåíóâàíü – öå ëèøå 25% âèêîíàí-
íÿ êàôåäðàìè âëàñíèõ  ïëàí³â ðîçðîáêè òà âèäàííÿ.
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Ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ óí³âåðñèòåòó ùîäî ³íôîðìàö³éíî¿
ï³äòðèìêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ï³äòâåðäæåí³ é Äåðæàâíîþ
ïðåì³ºþ Óêðà¿íè â ãàëóç³ îñâ³òè. ² öå º íàøèì êîëåêòèâ-
íèì äîñÿãíåííÿì.

Ïðîäîâæåíà ÑóìÄÓ é ïîë³òèêà â³äêðèòîãî äîñòóïó,
ùî º îçíàêîþ ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó. Ê³ëüê³ñòü ïóáë³÷-
íèõ ñàéò³â çðîñëà äî 247 (+9,3%), ê³ëüê³ñòü çîâí³øí³õ
ã³ïåðïîñèëàíü – íà 20%, ê³ëüê³ñòü óí³êàëüíèõ êîðèñòó-
âà÷³â àíãëîìîâíî¿ âåðñ³¿ ñàéòó íà 36%, ê³ëüê³ñòü ¿¿ ïåðå-
ãëÿä³â – íà 27%.

Çà ðåéòèíãîì Platfor.ma íàø ñàéò çà ê³ëüê³ñòþ â³äâ³äó-
âà÷³â – 3-é ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè. Ìàºìî é îô³ö³éíó ïî-
äÿêó Webometrics çà ïàðòíåðñòâî â óäîñêîíàëåíí³ öüîãî
ðåéòèíãó. Ìàéæå íà 80% (äî 319) çðîñëà é ê³ëüê³ñòü
ïóáë³êàö³é ïðî ÑóìÄÓ â çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ ìåä³à. Íà-
ðîùóºìî é âèðîáíèöòâî âëàñíîãî ìåä³àêîíòåíòó.

Ïðîáëåìíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ, ÿê âíóòð³øíüîóí³-
âåðñèòåòñüêîãî ³íôîðìóâàííÿ â³ä ðåêòîðàòó äî êîæíîãî
ñï³âðîá³òíèêà, ñòóäåíòà áåç òåõíîëîã³é «ç³ïñîâàíèé òåëå-
ôîí», òàê ³ ÿê³ñòü ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â äî â³äïîâ³äíèõ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é.

Ó 2017 ð. âèêîíàíî ³ñòîòíå îíîâëåííÿ êîìï’þòåðíîãî,
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî òà íàóêîâî-íàâ÷àëüíîãî îáëàäíàííÿ.
Íà ³íôîðìàòèçàö³þ âèòðà÷åíî 13,4 ìëí ãðí òà, äîäàòêî-
âî, 800 òèñ. ãðí çà ðàõóíîê ì³æíàðîäíî¿ ãðàíòîâî¿
ï³äòðèìêè.

Çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü êîìï’þòåð³â íà áàëàíñ³ óí³âåðñè-
òåòó; ìàºìî âæå 129 êîìï’þòåðíèõ êëàñ³â (ðèñ. 24), ïðîòå
íåîáõ³äíî ïîøèðþâàòè é âèêîðèñòàííÿ ñòóäåíòàìè ï³ä ÷àñ
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó âëàñíèõ ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â; ìàºìî
á³ëÿ 300 òî÷îê Wi-Fi (ðèñ. 25). Íà 15% (äî 190; ðèñ. 26)
çá³ëüøèëàñÿ é ê³ëüê³ñòü ìóëüòèìåä³éíèõ àóäèòîð³é.

ª çðîñòàííÿ çà ãðàíòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ðèñ. 28) â ö³ëî-
ìó. Çàëó÷åíî ô³íàíñóâàííÿ ç ïîíàä 120 îðãàí³çàö³é. Çà
çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèìè ãðàíòàìè ïðàöþâàëî á³ëüøå 200
îñ³á ³ç 21 êàôåäðè (32%).

Àêàäåììîá³ëüí³ñòü (ðèñ. 29) ðåàë³çîâàíà çà 24 ïðîãðà-
ìàìè ó 13 êðà¿íàõ. Ïåâíå çðîñòàííÿ ìàºìî ëèøå çà êîí-
òèíãåíòîì ñòóäåíò³â,  ó òîé æå ÷àñ ïîêàçíèê ïèòîìî¿
âàãè äóæå íèçüêèé, ùî âèäíî ç òàáëèö³.

Ïðèäáàíî çà ãîñïäîãîâîðàìè òà ãðàíòîâèìè ïðîãðàìà-
ìè íàóêîâî-íàâ÷àëüíîãî îáëàäíàííÿ íà çàãàëüíó ñóìó
á³ëüøå 1,5 ìëí ãðí.

Ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó â 2017
ð. ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê òàêó, ùî ìàº ïîçèòèâíó
äèíàì³êó ³, îäíî÷àñíî, ÿê òàêó, ùî íå çàäîâîëüíÿº íàñ çà
òåìïàìè çðîñòàííÿ ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â. Òàê, ê³ëüê³ñòü
ïàðòíåð³â ³ç àêòèâíèì ñï³âðîá³òíèöòâîì çðîñëà íà 25%
(ðèñ. 27), îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ñêëàäàº ùîíàéìåíøå 21,4
ìëí ãðí (+10,6%; 2016 ð. – 19,35 ìëí ãðí).

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº
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ö³ÿ íàáóëà äîäàòêîâèõ îáåðò³â. Ëèøå ê³ëüê³ñòü çàõîä³â
ïàòð³îòè÷íîãî, íàö³îíàëüíîãî, ïðàâîâîãî, åñòåòè÷íîãî
ñïðÿìóâàíü ïåðåâèùèëà 600.

Çá³ëüøóºòüñÿ ó÷àñòü ñòóäåíò³â òà øêîëÿð³â ó êëóá-
íèõ, ãóðòêîâèõ ôîðìàõ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. 190 ñòóäåíò³â
ñòàëè ëàóðåàòàìè ìèñòåöüêèõ ôåñòèâàë³â ³ êîíêóðñ³â ð³çíî-
ãî ð³âíÿ. Ïðè öüîìó ³ñòîòíî (³ç 13 äî 72) çðîñëà ê³ëüê³ñòü
ñòóäåíò³â-ëàóðåàò³â ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ. Ìàºìî ³ ãðàí-
ïð³, ³ â³äçíàêó «Êóëüòóðíî-ìèñòåöüêà îñîáëèâ³ñòü Ñóì-
ùèíè», ³ ïî÷åñíå çâàííÿ «Çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ åñòðàäíîãî
ìèñòåöòâà Óêðà¿íè». Óñå á³ëüøå é á³ëüøå çàõîä³â ð³çíèõ
ð³âí³â ïðîõîäèòü ñàìå íà íàø³é áàç³ (40 òèñ. â³äâ³äóâà÷³â
çà ð³ê), ùî ïîçèö³îíóº ÑóìÄÓ â ÿêîñò³ îäíîãî ³ç êóëü-
òóðíèõ öåíòð³â ðåã³îíó. Â³äáóâñÿ ïîâíîìàñøòàáíèé âèõ³ä
³ íà Âñåóêðà¿íñüêèé òåëåâ³ç³éíèé ð³âåíü: 5-é òåëåêàíàë,
ICTV, «1+1», 6 åô³ð³â «Ë³ãà ñì³õó», çîêðåìà ïåðåìîãà â
¿¿ çèìîâîìó êóáêó. Öå ãàðíà áåçêîøòîâíà  ðåêëàìà óí³-
âåðñèòåòó. Äî ðå÷³, ³ öåíòðîì ³íòåðíåò-òåëåðàä³îìîâëåí-
íÿ ïðîâåäåíî 13 ïðÿìèõ òðàíñëÿö³é çàõîä³â ð³çíîìàí³ò-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðèä³ëå-
íà íåàáèÿêà óâàãà ³ ñïîðòèâíèì óñï³õàì óí³âåðñèòåòó.

×èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â-ïðèçåð³â çìàãàíü ð³çíîãî ð³âíÿ
çá³ëüøèëàñÿ äî 473 (ðèñ. 32), íà 56% çðîñëà ê³ëüê³ñòü
ïðèçåð³â (äî 112) çìàãàíü çàãàëüíîäåðæàâíîãî é íà 36%
(äî 30 îñ³á) ÷èñåëüí³ñòü ïðèçåð³â ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òî-
âîãî ð³âí³â.
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Ðèñ. 28

Ðèñ. 29

Ðèñ. 30

Ðèñ. 31

Òà é çà äîâãîñòðîêîâèìè ïðîãðàìàìè (>1 ñåìåñòðó),
çîêðåìà çà ïðîãðàìîþ «Ïîäâ³éíèé äèïëîì» ïðîðèâó ùå
íå â³äáóëîñÿ, çðîñòàííÿ äóæå ïîâ³ëüíå (ðèñ. 30). Ïîçè-
òèâíî, ùî ó 9 àñï³ðàíò³â º ñï³âêåð³âíèêè ³ç ïðîâ³äíèõ
êðà¿í ñâ³òó. Çðîñòàº (ðèñ. 31) ³ ê³ëüê³ñòü çàëó÷åíèõ äî
øòàòó ÏÂÑ ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â; ïðîòå ñâ³òîâèé ïîêàçíèê
â³ä çàãàëüíîãî øòàòó ÏÂÑ çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè – â³ä 8
äî 25%. ²ç 18 äî 22 çá³ëüøèëàñÿ ³ ê³ëüê³ñòü íàøèõ ñï³âðî-
á³òíèê³â, ÿê³ ïîíàä 3 ì³ñÿö³ áðàëè ó÷àñòü ó âèêëàäàöüê³é
àáî íàóêîâ³é ðîáîò³ çà êîðäîíîì.

Ïîçàíàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü
Âîíà çä³éñíþºòüñÿ íà çàñàäàõ äåìîêðàòèçìó, ³ç ïîâíî-

ìàñøòàáíèì âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó ñòóäåíòñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³é-
íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ó çâ³òíîìó ðîö³ ¿¿ îðãàí³çà-

Óñüîãî îñ³á Ïèòîìà âàãà
â³ä çàãàëó

Ñòóäåíòè

Àñï³ðàíòè

ÏÂÑ òà íàóêîâ³

ñï³âðîá³òíèêè

150

24

93

1,7%

8,5%

7,1%



1212121212

Óæå 11-é ð³ê ïîñï³ëü ñòóäåíòè ÑóìÄÓ íå ïîñòóïàþòü-
ñÿ ³íøèì âèøàì ó êîìïëåêñíîìó çàë³êó îáëàñíî¿ òà ì³ñüêî¿
ñïàðòàê³àä. Òàêîæ íåïåðåìîæíîþ º é êîìàíäà âèêëàäà÷³â
òà ñï³âðîá³òíèê³â. Íàø³ ñòóäåíòè âïåâíåíî ïîñ³ëè ³ ïåð-
øå çàãàëüíîêîìàíäíå ì³ñöå ó Âñåóêðà¿íñüê³é óí³âåðñ³àä³
â ãðóï³ âèø³â, ÿê³ ìàþòü ³íñòèòóòè òà ôàêóëüòåòè ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Íàêàçîì ðåêòîðà ñòâîðåíî ó ñêëàä³
Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó «Öåíòð ñïîðòèâíî¿ ìåäèöèíè», ÿêèì
óæå âèêîíàíî ïåðøèé ãîñïîäàð÷èé äîãîâ³ð  íà çàìîâëåí-
íÿ Íàö³îíàëüíîãî îë³ìï³éñüêîãî êîì³òåòó ùîäî ðîçðîáêè
â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê. Ð³øåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³äêðè-
òî íà íàø³é áàç³ ç ïî÷àòêîì ä³ÿëüíîñò³ ó 2018 ð. «Äåð-
æàâíèé Ñõ³äíèé öåíòð Îë³ìï³éñüêî¿ ï³äãîòîâêè ëåãêîàò-
ëåò³â» ³ç ô³íàíñóâàííÿì îêðåìèì ðÿäêîì ó äåðæáþäæåò³
Óêðà¿íè. Âåäåòüñÿ ðîáîòà ùîäî ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íîãî
öåíòðó ç âîëåéáîëó.

Çãàäàí³ òà ³íø³ êðîêè ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ùå
á³ëüø ïîòóæíîãî ðîçâèòêó ÿê ñïîðòó, òàê ³ óí³âåðñèòåòó
â ö³ëîìó, çîêðåìà éîãî ³íôðàñòðóêòóðè.

Íåçâàæàþ÷è íà çì³íó ìåõàí³çìó çàêóï³âåëü, ùî íàäà-
ëî çìîãó çàîùàäæóâàòè äî 30% êîøò³â, àëå ñóòòºâî óïî-
â³ëüíèëî òåìïè çàêóï³âåëü, ó 2017 ð. âèêîíàíî ðåìîíò-
íèõ ðîá³ò  çàãàëüíèì îáñÿãîì áëèçüêî 15 ìëí ãðí. Óâå-
äåí³ â ä³þ ó ÑÎÖ «Óí³âåð» ¿äàëüíþ â çèìîâîìó ôîð-
ìàò³, íîâ³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ ðÿäó êë³í³÷íèõ êàôåäð, çà

ðàõóíîê ïåâíèõ ðåêîíñòðóêö³é ðîçøèðåí³ ìîæëèâîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ìàíåæó, ãóðòîæèòêó-ãîòåëþ, êîíãðåñ-öåíòðó,
óí³âåðñèòåòñüêî¿ êë³í³êè, çîêðåìà øëÿõîì ñòâîðåííÿ ó ¿¿
ñêëàä³ öåíòðó êîìï’þòåðíî¿ òîìîãðàô³¿ (îáëàäíàííÿ âæå
âñòàíîâëåíå ³ ïðàöþº). Ðåìîíòí³ ðîáîòè âåëèñÿ ïðàêòè÷-
íî â óñ³õ êîðïóñàõ, ãóðòîæèòêàõ, ³íøèõ îá’ºêòàõ ³íôðàñ-
òðóêòóðè, ùî äîçâîëèëî  çáåðåãòè, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³
ïîêðàùèòè óìîâè ïðàö³, íàâ÷àííÿ, ïîçàíàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³  òà ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ òà
ìîòèâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, òî âîíè ó çâ³òíîìó
ðîö³ íàâ³òü ðîçøèðåí³.

Çàãàëîì ó ãóðòîæèòêè êîìïëåêñó ïîñåëåíî 4288 îñ³á.
Çà ðàõóíîê ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â (2 ê³ìíàòè) òà âèñåëåí-
íÿ ñòîðîíí³õ îñ³á (11 ê³ìíàò) ïðîäîâæóºòüñÿ ïîïîâíåí-
íÿ æèòëîâîãî ôîíäó. Ð³çíèöÿ áëèçüêî 1,9 ìëí ãðí ì³æ
îïëàòîþ çà ïðîæèâàííÿ òà âèòðàòàìè íà óòðèìàííÿ ñòóä-
ì³ñòå÷êà ïîêðèâàºòüñÿ êîøòàìè óí³âåðñèòåòó.

Òîâàðîîá³ã êîìïëåêñó ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ çð³ñ
íà 44% ³ ñòàíîâèòü  9,5 ìëí ãðí; 70% – öå âëàñíà ïðîäóê-
ö³ÿ. Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàí-
íÿ â ñåðåäíüîìó íà 30–50% (à íà îêðåì³ âäâ³÷³), óí³âåð-
ñèòåòñüêà äîòàö³ÿ ñòàíîâèòü òàêîæ á³ëÿ 2 ìëí ãðí íà ð³ê.
Ê³ëüê³ñòü êîìïëåêñíèõ îá³ä³â âàðò³ñòþ äî 23 ãðí çðîñëà
äî 28,2 òèñÿ÷.

Óí³âåðñèòåò ïîâíîþ ì³ðîþ çä³éñíþº ñîö³àëüíèé ñóï-
ðîâ³ä ñòóäåíò³â ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é (378 îñ³á, çîêðåìà
113 ñèð³ò). Ñåðåä ³íøîãî âèòðàòè íà ï³äòðèìêó ñòóäåíò³â-
ñèð³ò ñòàíîâëÿòü 6,3 ìëí ãðí. Äî ðå÷³, íà 62% (äî 194
îñ³á) çá³ëüøèâñÿ é âîëîíòåðñüêèé çàã³í, ÿêèé çà ð³ê ïðîâ³â
áëèçüêî 60 äîáðî÷èííèõ çàõîä³â, ïðàöþâàëà òàêîæ ³ ñî-
ö³àëüíà ñëóæáà ñòóäåíò³â-ìåäèê³â.

Çä³éñíåí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà ñòèïåí-
ä³àëüí³ âèïëàòè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 59,9 ìëí ãðí.

Ô³íàíñîâî çàáåçïå÷åíî çðîñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³
(ðèñ. 33) íà 69,5 ìëí ãðí, çîêðåìà ïî áàçîâîìó ÇÂÎ –
íà 52, 6 ìëí ãðí (ïî áàçîâîìó çàêëàäó (ðèñ. 34) ïðåâà-
ëþº ñïåöôîíä, àëå ìåíøîþ ì³ðîþ í³æ ó 2016 ðîö³).

Ó 2017 ð. äî 1,3 ìëí ãðí çá³ëüøåí³ ïåðåðàõóâàííÿ
ïðîôñï³ëö³ óí³âåðñèòåòó (+44%; 2016 ð. – 0,9 ìëí ãðí).

Ïðåì³àëüí³ âèïëàòè ñòàíîâèëè 39,7 ìëí ãðí, äîïî-
ìîãà íà îçäîðîâëåííÿ óñ³ì  êàòåãîð³ÿì ïðàö³âíèê³â –

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

¯äàëüíÿ â çèìîâîìó ôîðìàò³

Ðèñ. 33

Ðèñ. 32
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8 ìëí ãðí òà 2,1 ìëí ãðí – ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà çà
³íøèìè îáñòàâèíàìè. Çàáåçïå÷åíà ³ ï³ëüãîâà âàðò³ñòü íà-
â÷àííÿ, ³ ï³äòðèìêà äèñåðòàíò³â, ÿê³ âèõîäÿòü íà çàõèñò,
³ ï³ëüãîâå êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè óí³âåðñèòåòñüêî¿
êë³í³êè, áàñåéíàìè, ³íøèìè îá’ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè, ³
âèòðàòè íà îõîðîíó ïðàö³ òà ³íø³ ñòàòò³ çà êîëäîãîâîðîì.
² íå ëèøå.

Âèêîíàí³ é ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ â îáñÿç³ áëèçüêî
700 òèñ. ãðí ïåðåä îðãàíàìè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ (2016 ð. – 664 òèñ. ãðí), íà 351 òèñ. ãðí ïðîô³íàí-
ñîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ÍÒÑÀ (2016 ð. – 325 òèñ. ãðí). Íà
ñóáðàõóíêè  ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñïðÿìîâàíî 8,6 ìëí
ãðí (56% ô³íàíñóâàííÿ ³ç ñóáðàõóíê³â ñòàíîâèâ, çà ð³øåí-
íÿì êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, äîäàòêîâèé ôîíä
îïëàòè ïðàö³).

Ó 2017 ð. âäàëîñÿ çíàéòè â³äïîâ³äü ³ íà ³ñòîòíå çðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â òà ïîñëóã, ÿê³ çàìîâëÿºìî, çîê-
ðåìà êîìóíàëüí³ âèòðàòè ïðîô³íàíñîâàíî (ðèñ. 35) íà
20% á³ëüøå í³æ ìèíóëîð³÷. Ïðè öüîìó â íàòóðàëüíèõ
îäèíèöÿõ ìàºìî çðîñòàííÿ  ëèøå íà 7% ïîñòà÷àííÿ õî-
ëîäíî¿ âîäè é íà 4% ãàçó. Òåïëîâèòðàòè ìè çìåíøèëè íà
12%, ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè òà åëåêòðîåíåðã³¿ – ð³âåíü
2016 ðîêó. Òîáòî òàðèôè ïåðåìàãàþòü íàø åíåðãîìåíåä-
æìåíò.

Ñàìå â òàêîìó êîíòåêñò³ ìè íà ïîðîç³ ñóòòºâèõ çì³í, à
ñàìå – ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ó 2018 ð. ïðîåêòó «Åíåðãîå-
ôåêòèâíèé ÑóìÄÓ» ³ç ô³íàíñóâàííÿì êîøòàìè ªâðî-
ïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó, ÿêå âèì³ðþºòüñÿ ì³ëüéî-
íàìè ºâðî. Ó 2017 ð. óðÿäîì óêëàäåíà â³äïîâ³äíà óãîäà
â Áðþññåë³, Âåðõîâíà Ðàäà ¿¿ ðàòèô³êóâàëà, Ïðåçèäåíò
Óêðà¿íè ï³äïèñàâ ó ÿêîñò³ çàêîíó.

 Óçàãàëüíåííÿì ô³íàíñîâèõ ï³äñóìê³â ðîêó
(ðèñ. 36) º çðîñòàííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ êîìïëåêñó
ÑóìÄÓ ìàéæå äî ï³âì³ëüÿðäà ãðèâåíü (ñåðåäí³é îáñÿã
ô³íàíñóâàííÿ ºâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó – á³ëÿ îäíîãî
ì³ëüÿðäà, àëå ºâðî). Øóêàºìî é íîâ³ äæåðåëà. Ó 2017 ð.
óïåðøå ï³ä çíà÷óù³ ïðîåêòè îòðèìàëè â ÿêîñò³ ñóáâåíö³é
ó îáñÿç³ 4,2 ìëí ãðí êîøòè ç îáëàñíîãî òà ì³ñöåâîãî
áþäæåò³â. ª íàïðàöþâàííÿ òà ïîïåðåäí³ ð³øåííÿ òàêîæ
íà 2018 ð³ê, çîêðåìà é íà ð³âí³ áþäæåòíîãî êîì³òåòó
Âåðõîâíî¿ Ðàäè.

 Øàíîâí³ êîëåãè!
 Ìè ïðîéøëè äóæå íåïðîñòèé, âàæêèé ð³ê: «ì³í³ìàë-

êà» ç 1700 äî 3200 ãðí, â³ä’ºìíà äåìîãðàô³ÿ, â³äòîê
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ïåâíèõ äåðæàâ ó çâ’ÿçêó ç â³éíîþ
íà Ñõîä³, åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè, çðîñòàþ÷à êîíêó-
ðåíö³ÿ âèø³â, çîêðåìà ôàêòîð êîíêóðåíö³¿ ç âèøàìè ³íøèõ
êðà¿í, íîâ³ àëãîðèòìè âèçíà÷åííÿ äåðæçàìîâëåííÿ òîùî.

Ó ìèíóëîð³÷íîìó çâ³ò³ ÿ çàçíà÷àâ, ùî çà òàêèõ óìîâ
íàì áóäå íàäñêëàäíî çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü òà ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê. ² ä³éñíî, ÷èìàëî âèø³â ñüîãîäí³ íà
2–3-ì³ñÿ÷íèõ êàí³êóëàõ, ó íåîïëà÷óâàíèõ â³äïóñòêàõ,
ìàþòü íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü òîùî.

Ó òîé æå ÷àñ óñå íàâåäåíå ó çâ³ò³ º ñâ³ä÷åííÿì íàøî¿
óñï³øíîñò³, ìè ïîäîëàëè óñ³ íåãàðàçäè (òî÷í³øå – ìàéæå
âñ³) ³ íàâ³òü, íåçâàæàþ÷è í³ íà ùî, çàáåçïå÷èëè ³ ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê, ³ çðîñòàííÿ àâòîðèòåòó ÑóìÄÓ â â³ò÷èç-
íÿíîìó òà ñâ³òîâîìó îñâ³òíüî-íàóêîâîìó ïðîñòîð³. ² öå º
íàøèì êîëåêòèâíèì äîñÿãíåííÿì. Ùèðà âäÿ÷í³ñòü óñ³ì
áåç âèêëþ÷åííÿ, õòî ìàº ïðè÷åòí³ñòü äî îçíà÷åíèõ ïî-
òóæíèõ ðåçóëüòàò³â, à öå ïî âåëèêîìó ́ àòóíêó âåñü íàø
êîëåêòèâ.

Ô³íàíñîâ³ ï³äñóìêè 2017-ãî, ñòâîðåíèé äîñòàòí³é
ïåðåõ³äíèé ðåñóðñ  (ìàºìî ñèëó âîë³ íå âñå âèòðà÷àòè
ç êîë³ñ) – öå, çîêðåìà, ³ ñòàðòîâà ñòàá³ëüí³ñòü ðîêó

sumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.ua
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Äîäàòîê äî «Ðåçîíàíñó» çà ñ³÷åíü 2018 ðîêó ¹ 1-2 (384-385).
Íàêëàä 400 ïðèì.

2018, ÿêèé êèäàº íàì, íà æàëü, ³ íîâ³, ³ âæå òðà-
äèö³éí³ âèêëèêè.

Òàê, ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç 3200
äî 3700, à íåçàáàðîì äî 4100 ãðí, êîæåí ³ç íàñ ³íäèâ³äó-
àëüíî íå ìîæå íå â³òàòè, òðåáà ï³äâèùóâàòè ùå á³ëüøå.
Àëå öå ³ñòîòíî âïëèâàº íà ôîíä îïëàòè ïðàö³, ÿêèé ìàº-
ìî çàáåçïå÷èòè. Íà æàëü, çðîñòóòü ³ ö³íè íà êîìóíàëüí³
ïîñëóãè, òîâàðè òîùî. Âîäíî÷àñ ³ñíóþ÷³ êîíòðàêòè ç ïî-
âíîïëàòíèêàìè, êð³ì çàñòîñóâàííÿ ³íäåêñó ³íôëÿö³¿ ìè
íå ïåðåãëÿíåìî, ³ñòîòíî ö³íè ïðè ïðèéîì³ íà íàâ÷àííÿ
òåæ íå ï³äâèùèìî. ² òîä³ ïîñòàº î÷åâèäíå çàâäàííÿ: ÿêî-
ìîãà á³ëüøå çàâîäèòè êîøò³â äî óí³âåðñèòåòó é îïòèì³çî-
âóâàòè âèòðàòè.

Íàøà ôîðìóëà ñàìîäîñòàòíîñò³: íàðîùóâàííÿ òà äè-
âåðñèô³êàö³ÿ  ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³, âèä³â ïî-
ñëóã (ðèñ. 37), ÿê³ñíà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ. Äî ö³º¿ òåçè â³äíî-
ñèòüñÿ ³ ôîðìóâàííÿ êîíòèíãåíòó óñ³õ êàòåãîð³é, ³ ãðàí-
òîâà ä³ÿëüí³ñòü, ³ ãîñïäîãîâîðè, ³ âåëèêèé ñïåêòð äîäàò-
êîâèõ ïëàòíèõ ïîñëóã. Öèâ³ë³çîâàíî îòðèìàíà ñïîíñîðñü-
êà äîïîìîãà íàì òàêîæ íå çàâàäèòü – äëÿ öüîãî ìè ââåëè
ïåâí³ çàîõî÷óâàëüí³ ìåõàí³çìè. Áóäåìî âèð³øóâàòè ³
ñêëàäí³ ïèòàííÿ ñòðóêòóðíî¿ îïòèì³çàö³¿, ³ îïòèì³çàö³¿
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, óêðóïíåííÿ ïîòîê³â. ßêùî áóäåìî
íåâèïðàâäàíî ðîçïîðîøóâàòè ðåñóðñè, òî ïðîãðàºìî óñ³
ðàçîì.

Ñüîãîäí³, âðàõîâóþ÷è ïåðåäáà÷óâàí³ ñêëàäíîñò³ ðîêó
2018, ÿê  í³êîëè ïîòð³áíå îá’ºäíàííÿ êîëåêòèâó çàðàäè
ñï³ëüíèõ ö³ëåé, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþº áàæàí³ ðå-
çóëüòàòè çà âñ³ìà íàïðÿìàìè áàãàòîãðàííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè íà 2018 òà ÷àñòêîâî íà 2019
ðîêè º ï³äâèùåííÿ ïîçèö³þâàííÿ óí³âåðñèòåòó ïåðåäóñ³ì
ó ðåéòèíãàõ Øàíõàéñüêîìó, Òàéìñ, QS, à òàêîæ ó
Webometrics, Multirank òà ³íøèõ.

Ó 2018 ð. áóäå çàïî÷àòêîâàíî àòåñòàö³þ âèù³â ùîäî
¿õ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ë³äåðè îòðèìàþòü áàçîâå ô³íàí-
ñóâàííÿ (êð³ì ñóòî êîíêóðñíîãî).

Íåùîäàâíî ïðèéíÿòà Ïîñòàíîâà Êàáì³íó ùîäî ðåâ³ç³¿
íàäàíèõ âèøàì ñòàòóñ³â «íàö³îíàëüíèé». Íàäàííÿ éîãî
òåïåð â³äáóâàòèìåòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ çà â³äïîâ³ä-
íèìè ïîêàçíèêàìè – ç äóæå âèñîêîþ ïëàíêîþ òà î÷³êó-
âàí³ ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ðåàëüí³ ïðåôåðåíö³¿
âèøàì, ÿê³ ï³äòâåðäÿòü àáî îòðèìàþòü öåé ñòàòóñ, âèñó-
âàº ïåðåä íàìè î÷åâèäíå ïð³îðèòåòíå çàâäàííÿ. Íå âñ³
ïîêàçíèêè,  âèçíà÷åí³ Ïîñòàíîâîþ, ìàºìî, íå çà âñ³ìà
íàø³ ðåçóëüòàòè âàãîì³. ª íàä ÷èì ïðàöþâàòè. Óæå âí³ñ
ðÿä â³äïîâ³äíèõ ³ñòîòíèõ çì³í, äîïîâíåíü ó íàøó ìåòîäè-
êó ðåéòèíãó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, çà ÿêîþ ï³äâîäèìî
ï³äñóìêè íàâ³òü óæå é  2017 ðîêó. Òàêîæ ìè âæå çàä³ÿëè
é áóäåìî ùå ââîäèòè äîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè ùîäî ìàòåð³-
àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. ª äîö³ëüí³ñòü ³ ó îíîâëåíí³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó.

Äåìîíñòðóþ îïòèì³çì. Âèñëîâëþþ âïåâíåí³ñòü ùîäî
ðåàë³ñòè÷íîñò³ íàøèõ ïëàí³â óñï³øíîñò³ ðîêó 2018, äî
ðå÷³, ðîêó 70-ð³÷÷ÿ íàøîãî çàêëàäó. Â³ðþ â çäàòí³ñòü
êîëåêòèâó âèð³øóâàòè íàéñêëàäí³ø³ çàâäàííÿ ñüîãîäåííÿ
ç òåçîþ «íåçâàæàþ÷è í³ íà ùî» òà ô³ëîñîô³ºþ «ùå
á³ëüøî¿ óñï³øíîñò³».

Äîçâîëüòå íàïðèê³íö³ îá’ºäíàòè â³äîìèé äåâ³ç êîðïî-
ðàö³¿ ÍÀÉÊ òà ðåöåïò äîâãîë³òòÿ ìåäèê³â ó íàñòóïíå:
«Äëÿ ÑóìÄÓ ô³í³øíî¿ ìåæ³ íå ³ñíóº; îðãàí³çì æèâå,
äîêè ðîçâèâàºòüñÿ».

Ùå ðàç âèñëîâëþþ
ùèðó âäÿ÷í³ñòü çà äðóæíó êîìàíäíó

ðîáîòó â  ðîö³ 2017-ìó!
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