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1. Загальна характеристика персоналу Сумського державного 

університету 
 

Успішна реалізація завдань, які стоять перед університетом, в першу чергу 

залежить від його персоналу, який на всіх рівнях та у всіх сферах діяльності 

університету забезпечують його діяльність. В Сумському державному 

університеті станом на кінець 2022 року працює 2751 особа (у т.ч. 2098 (76,3%) 

осіб у базовому ЗВО та 653 (23,7%) особи у відокремлених структурних 

підрозділах). В цілому у 2022 році відбулося зниження кількості працівників 

як по базовому ЗВО так і по відокремленим структурним підрозділам (далі – 

ВСП). 

 

 
Рисунок 1.1 – Динаміка кількості працівників СумДУ, осіб (у % до 

попереднього року) 

 

Кількість науково-педагогічних працівників (далі – НПП) продовжила 

знижуватися третій рік поспіль і склала на кінець 2022 р. 736 осіб в цілому по 

університету, що на 9,6% менше ніж у 2021 р. і на 13,8% менше ніж у 2020 р. 

Також на 48 осіб (6,8%) знизилася кількість штатних НПП з науковими 

ступенями та вченими званнями, яка на кінець 2022 р. склала 662 особи. При 

цьому питома вага цієї категорії НПП в сукупній структурі НПП дещо зросла 

і склала 89,9%. Цільовий показник згідно наказу ректора 0300-І від 25.03.2021 

р. становить 90%. Продовжується позитивна тенденція до збільшення частки 

докторів наук, професорів серед НПП – станом на кінець 2022 року вони 

складають 19,6% (144 особи), тоді як на кінець 2021 р. їх було 18,5% (151 

особа). На 41 особу (з 571 до 530) за 2022 рік зменшилася кількість кандидатів 

наук, доцентів, а їх частка у загальній структурі ПВС дещо зросла (72% проти 

70,1% у 2021 р.).  
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Варто зазначити, що структура персоналу базового ЗВО за категоріями 

персоналу практично не змінилася. Зміни кількості працівників були 

переважно пропорційними за всіма категоріями. 

 

 
 

Рисунок 1.2 – Структура персоналу СумДУ (базовий ЗВО) станом на 

31.12.2022 р. 

 

В університеті працює 57 кафедр, у тому числі 53 кафедри по базовому 

ЗВО (на кінець 2021 р. – 58, 2020 р. – 57, 2019 р. – 57), з яких 42 є випусковими 

(на кінець 2021 р. – 42, 2020 р. – 40, 2019 р. – 37), при цьому докторами, 

професорами очолюється лише 36 кафедр (на кінець 2021 р. – 37).  

Протягом 2022 р. було оголошено 8 попереджень працівникам за 

недобросовісне виконання посадових обов’язків.  

Також було проведено одне засідання комісії з етики та управління 

конфліктами з приводу скарг студентів на дії викладача. 
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2. Кадровий потенціал: складові та динаміка розвитку 
 

Кадровий потенціал СумДУ є ключовим елементом забезпечення розвитку 

університету, інструментом виконання його функцій та рушієм якісних 

перетворень на шляху до формування в університеті ідеології університету 

дослідницького типу. З початком повномасштабного вторгнення російської 

федерації та оголошенням воєнного стану в Україні частина персоналу СумДУ 

виїхала з межі міста та регіону. Досить значна частина НПП виїхала до країн 

Європи і перебуває там досі. Зміна умов функціонування університету суттєво 

позначилася на мотивації працівників, в першу чергу НПП.  

Нормативна база університету містить досить багато документів, які мають 

на меті стимулювання розвитку кадрового потенціалу, в першу чергу його 

якісних характеристик, які стосуються освітньої, наукової, міжнародної 

діяльності, грантової активності тощо (табл. 2.1). 

 

Таблиця 2.1 – Основні нормативні акти СумДУ, які стимулюють розвиток 

кадрового потенціалу 

№ з/п Назва нормативного документу 

Дата прийняття 

останньої редакції або 

внесення останніх змін 

Загальна спрямованість 

1  
Стратегічний план розвитку Сумського державного університету на 2020-

2026 роки 
24.01.2020 р. 

2  
Положення про підвищення кваліфікації співробітників СумДУ, 

педагогічних та науково-педагогічних працівників інших закладів освіти 
01.07.2020 р. 

3  
Перспективний план роботи з кадрового забезпечення діяльності (зі 

змінами та доповненнями) 
14.03.2013 р. 

4  

Порядок проведення конкурсного відбору при заміщенні вакантних посад 

науково-педагогічних працівників СумДУ та укладання з ними трудових 

договорів (контрактів) (версія 09) 

02.11.2021 р. 

5  
Положення про наукове товариство студентів (слухачів), аспірантів, 
докторантів і молодих вчених СумДУ 

25.01.2019 р. 

6  
Положення про діяльність молодіжних наукових творчих об'єднань у 

СумДУ 
18.04.2016 р. 

7  
Положення про гранти Наукового товариства, студентів (слухачів), 

аспірантів, докторантів і молодих вчених СумДУ (версія 03) 
05.11.2018 р. 

8  

Цільова комплексна програма "Мовна політика та її реалізація, у тому числі 

через підвищення рівня володіння іноземними мовами студентами та 

співробітниками - один із чинників успішності університету у 

міжнародному науково-освітньому просторі" 

17.01.2015 р. 

9  

Положення про порядок надання щорічної грошової винагороди 

педагогічним працівникам за сумлінну працю, зразкове виконання 

службових обов'язків 

12.02.2009 р. 

10  
Про встановлення нормативів щодо зменшення навчального 

навантаження 
22.02.2022 р. 

11  
Колективний договір між адміністрацією та профспілковими 

організаціями СумДУ на 2022-2025 роки 
04.02.2022 р. 

12  Методика визначення рейтингу структурних підрозділів (версія 14) 21.02.2022 р. 

13  
Щодо врахування результатів рейтингу структурних підрозділів 

університету при розрахунках штату ПВС 
07.04.2022 р. 

14  
Положення про преміювання працівників СумДУ за рахунок коштів 
загального та спеціального фонду (версія 03) 

16.11.2021 р. 

15  Положення про порядок присвоєння почесних звань СумДУ (версія 02) 12.12.2022 р. 

16  
Щодо зменшення обсягів навчальних доручень та премії заступників 

(директора) декана на період воєнного часу 
26.04.2022 р. 

17  
Щодо розподілу коштів від оплати додаткових платних послуг на 

період воєнного стану 
15.04.2022 р. 



№ з/п Назва нормативного документу 

Дата прийняття 

останньої редакції або 

внесення останніх змін 

Освітня діяльність 

18  Система забезпечення якості вищої освіти СумДУ (версія 02) 16.11.2021 р. 

19  
Про проведення конкурсу на розроблення електронного контенту масових 

відкритих онлайн-курсів 
22.03.2016 р. 

20  
Положення про нормування обсягів педагогічного навантаження кафедр з 

врахуванням ефективності роботи з підготовки науково-педагогічних 

кадрів 

29.04.2021 р. 

21  
Положення про порядок формування штатного розпису професорсько-

викладацького складу кафедр (нова редакція) 
13.06.2012 р. 

22  
Положення про розрахунок штатних одиниць кафедр та оплату праці 

викладачів, які проводять навчальний процес англійською мовою (версія 

04) 

09.09.2021 р. 

23  Про проведення конкурсу "Кращий викладач очима студентів" 12.05.2020 р. 

24  
Положення про конкурс "Кращі науково-педагогічні працівники 

СумДУ" 
04.10.2022 р. 

25  Положення про конкурс "Педагогічні інновації СумДУ" (версія 02) 29.06.2022 р. 

26  
Положення про загальноуніверситетський конкурс "Інновації ІКТ для 

сучасної освіти ICT4EDU" 
09.04.2019 р. 

27  
Положення про розроблення та атестацію дистанційних курсів у 

СумДУ (версія 02) 
24.06.2022 р. 

Наукова діяльність 

28  
Положення про стимулювання роботи з підготовки науково-педагогічних і 

наукових кадрів (версія 03) 
29.10.2021 р. 

29  Про стимулювання публікаційної активності вчених університету 12.07.2022 р. 

30  Про преміювання за винахідницьку діяльність 26.08.2021 р. 

31  
Положення про преміювання за досягнення високого рівня 

оприлюднення результатів наукових досліджень (версія 18) 
07.09.2022 р. 

32  
Положення про додаткове преміювання вчених за особливі досягнення 

у науковій роботі та підготовці науково-педагогічних кадрів (версія 14) 
25.05.2022 р. 

33  
Положення про преміювання співробітників СумДУ, які проходять 

підготовку в докторантурі (версія 03) 
23.11.2022 р. 

34  Положення про конкурс "Кращі молоді вчені СумДУ" (версія 02) 08.12.2021 р. 

35  
Положення про конкурс "Кращий підрозділ за результатами наукової 

діяльності" 
24.06.2022 р. 

36  
Про стимулювання зростання індексу міжнародної дослідницької 

мережі університету 
16.06.2022 р. 

37  
Положення про преміювання співробітників СумДУ за керівництво 

науковою роботою студентів та школярів, які активно займаються 
науковою діяльністю 

26.10.2021 р. 

38  

Положення про стимулювання структурних підрозділів та працівників 

університету, що виконують обов'язки голів Наукового товариства 

студентів (слухачів), аспірантів, докторантів і молодих вчених 

інститутів (факультетів), щодо розвитку наукової діяльності студентів 

(версія 02) 

21.11.2022 р. 

39  
Положення про проведення щорічного конкурсу "Кращий підрозділ з 

організації наукової роботи студентів" 
24.11.2022 р. 

Міжнародна діяльність 

40  Положення про стимулювання розвитку грантової роботи 10.12.2009 р. 

41  Щодо мотивації організаційної роботи з міжнародної діяльності 29.01.2016 р. 

42  
Про преміювання за особистий внесок в покращення показників 

міжнародної діяльності 
16.05.2016 р. 

43  Щодо преміювання за активну участь у підготовці грантових заявок 26.08.2021 р. 

44  
Про стажування аспірантів, наукових та науково-педагогічних працівників 

за кордоном 
31.05.2012 р. 

 

  



В цілому, нормативна база університету забезпечує стимулювання 

розвитку ключових якостей НПП, необхідних для успішного розвитку 

кадрового потенціалу. При цьому найбільш активно оновлювалася 

нормативна база пов’язана зі стимулюванням наукової діяльності. Також було 

внесено ряд змін до нормативної бази, спрямовані на посилення мотивації до 

підвищення кваліфікації на провідних підприємствах, установах та 

організаціях, комерціалізації освітньої та наукової діяльності (умови конкурсу 

«Кращі науково-педагогічні працівники», Інформаційна довідка НПП та 

умови визначення тривалості контракту НПП). Залишається актуальним 

завдання розвитку мовних, ІТ компетентностей, комунікативних навичок, 

професійного вдосконалення серед працівників служб та управлінь, які 

забезпечують діяльність університету. 

Для працівників університету у 2022 р. було організовано 22 

короткострокові програм підвищення кваліфікації (далі – ППК), у яких взяло 

участь 536 осіб (у 2021 р. 25 короткострокових ППК та 770 слухачів 

відповідно). При цьому 416 представників СумДУ стали слухачами принаймні 

однієї ППК СумДУ. 

Зазначені програми охопили такі тематичні напрямки як електронні та 

дистанційні технології навчання, критичне мислення, акредитація освітніх 

програм, використання соціальних мереж, ІТ-грамотність, цифрова безпека, 

ораторське мистецтво (Додаток 2, табл. 2.1). 

В СумДУ на постійній основі проводиться навчання на 3-х довгострокових 

програмах підвищення кваліфікації викладачів, дві з яких мають ліцензію 

МОН України (табл. 2.2). Також діє накопичувальна система підвищення 

кваліфікації за контрольними показниками. Всього у 2022 році 217 осіб 

підвищили кваліфікацію у повному обсязі (у т.ч. 80 – за накопичувальною 

системою). 

Усі програми підвищення кваліфікації були реалізовані в онлайн форматі. 

Серед нових напрямків підвищення кваліфікації варто відзначити такі 

програми як «Психологічні особливості переживання воєнного конфлікту: 

чинники стійкості та згуртованості на рівні громад», «Критичне мислення у 

кризових ситуаціях: педагогічні виміри», «Екологічні аспекти викладацької та 

наукової діяльності». 

У 2022 р. за безпосередньої участі ЦРКП було організовано 11 вебінарів, 

загальним обсягом 22 години, у яких загалом взяло участь 552 особи. Окремо 

варто відзначити участь ЦРКП в організації Навчально-практичного семінару 

для вчителів фізичної культури Сумської області, який відбувся в рамках 

реалізації реформи «Нова українська школа» в освітній галузі «Фізична 

культура» у лютому 2022 року. Співорганізаторами навчально-практичного 

семінару були Міністерство освіти і науки України, Державна наукова 

установа «Інститут модернізації змісту освіти», Комітет з фізичного 

виховання та спорту Міністерства освіти і науки України, Сумський 

державний університет та Департамент освіти і науки Сумської обласної 

державної адміністрації. 

 

Таблиця 2.2 – Підвищення кваліфікації співробітників СумДУ за 

програмами ПК та накопичувальною системою 



№ 

з/п 
Назва програми підвищення кваліфікації 

Наявність 

ліцензії, так/ні 

Кількість слухачів програми 

2018 2019 2020 2021 2022 

1 
Довгострокова програма ПК “З інноваційної 
педагогічної діяльності” 

так 89 149 73 66 90 

2 

Довгострокова програма ПК “З електронних 

засобів та дистанційних технологій 

навчання” 

так 37 25 - 87 47 

3 
Довгострокова програма ПК “З активних 

методів навчання” 
ні 18 - -  -   -  

4 
Довгострокова програма ПК “Дворічний 

інтенсивний курс англійської мови” 
ні 43 - 39 9  -  

5 
Довгострокова програма ПК “Однорічний 

інтенсивний курс англійської мови” 
ні - - 9  -   -  

6 Накопичувальна система - 58 9 61 127 80 

Всього за довгостроковими програмами та 

накопичувальною системою 
- 245 183 182 289 217 

7 Короткострокові програми ПК - 99 470 1032 770 536 

ВСЬОГО - 344 653 1214 1059 753 

 

У 2023 році кваліфікацію повинні підвищити 125 викладачів СумДУ (17 % 

від загальної кількості), на рис. 2.1 наведений розподіл за інститутами та 

факультетами. 

 
 

Рисунок 2.1 – Розподіл за інститутами/факультетами НПП, які потребують 

підвищення кваліфікації у 2023 році. 

 

Важливим завданням посилення кадрового потенціалу університету є 

розвиток мовних компетентностей викладачів та персоналу. Значення 

цільового показника кількості НПП, які мають документи, що підтверджують 

володіння іноземною мовою на рівні В2 та вище на 31.12.2022 р. становить 

45%. Станом на кінець 2022 року в цілому по університету 405 НПП (55% від 

загальної кількості НПП) мають документи, що підтверджують володіння 

іноземною мовою на рівні В2 та вище (у 2021 р. – 443 викладачів та 54,1% 

відповідно). Без урахування кафедр Іноземних мов, Мовної підготовки 

іноземних громадян та Германської філології, у 2022 р. цей показник 
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становить відповідно 389 осіб та 62,7%. При цьому 271 (що становить 39,9% 

від загальної кількості НПП, без урахування кафедр Іноземних мов, Мовної 

підготовки іноземних громадян та Германської філології) викладач веде 

заняття англійською мовою, у тому числі й для іноземних студентів, що 

становить 69,7% від тих, хто мають документи, що підтверджують володіння 

іноземною мовою на рівні В2 та вище. Усе вищезазначене говорить про досить 

високий рівень розвитку мовних компетентностей НПП СумДУ, проте за 

інститутами та факультетами ці дані суттєво відрізняються (додаток 2, 

табл. 2.2). Найменша частка викладачів, що мають сертифікат, який засвідчує 

володіння іноземною мовою на рівні В2 та вище, на факультеті ЕлІТ – 39,8%, 

найбільша – в ННІ БіЕМ та ННІ права (76,2% та 74,4% відповідно).  

Високий рівень кваліфікації НПП СумДУ підтверджується міжнародними 

сертифікатами професійної кваліфікації, а також участю у зарубіжних 

програмах підвищення кваліфікації. У 2022 році, незважаючи на активні 

воєнні дії в Україні та ускладнений виїзд за кордон чоловіків підвищення 

кваліфікації міжнародного рівня зросло на 50%. Так у 2022 р. 61 штатний НПП 

базового ЗВО, що становить 8,7% від загальної кількості ПВС базового ЗВО, 

пройшли підвищення кваліфікації відповідного міжнародного рівня, що хоч і 

більше 2021 року на 50%, проте все ще менше ніж у 2019 р. (у 2019 році 85 

викладачів та 9,4% відповідно). 

 

Таблиця 2.3 – Підвищення кваліфікації за кордоном та отримання 

міжнародних сертифікатів професійної кваліфікації 

Показник 2018 2019 2020 2021 2022 

Чисельність штатних працівників, які мають за 
профілем діяльності чинні у звітному році 

документи всього, в т.ч. 

84 87 31 41 63 

визначення їх міжнародними центрами 

сертифікації сертифікованими фахівцями (при 
відсутності терміну дії сертифікатів ті, що 

отримані за останні 3 роки) 

8 2 1 0 2 

підвищення кваліфікації відповідного 

міжнародного рівня у звітному році 
76 85 30 41 61 

 

У 2022 році підрозділами Департаменту по роботі з персоналом та 

підготовці НПК було проведено конкурси «Кращі науково-педагогічні 

працівники СумДУ» та «Педагогічні інновації СумДУ», лауреатами яких 

стало 31 та 39 (18 проєктів) працівників університету відповідно. За 

результатами конкурсів усіх лауреатів було відзначено відповідними преміями 

та дипломами.  

2022 рік відзначився зниженням обсягів підвищення кваліфікації 

працівників інших закладів освіти та установ в Сумському державному 

університеті, що в першу чергу обумовлюється великими обсягами міграції як 

внутрішньої так і зовнішньої вчителів та викладачів закладів освіти. 

Кількість осіб, які проходили стажування на базі СумДУ у 2022 році склала 

150 осіб, що практично дорівнює кількості стажистів у 2020 р. (149 осіб). 

 



 
Рисунок 2.2 – Кількість стажистів та загальна сума надходжень від 

стажувань представників інших закладів освіти на базі СумДУ 
 

Зазначимо, що у 2022 р. дещо зменшилась кількість осіб, які проходили 

короткострокові стажування, тривалістю 1 тиждень, та зросла кількість осіб, 

які проходили довгострокові стажування. В цілому обсяг надходжень коштів 

від стажувань дещо знизився у 2022 р. (128650 грн. проти 136225 грн. у 2021 

р., або на 5,6%). 

Підвищення кваліфікації для працівників сторонніх організацій 

здійснювалось не так активно як у попередньому році. Так, фактично березень 

і квітень 2022 року випали і програми ПК не проводились у цей період. Втім, 

з кінця квітня реалізацію програм ПК було відновлено, хоча активність 

слухачів суттєво знизилась. Так, у 2022 році було проведено 40 ППК для 

слухачів інших організацій та установ сфери освіти (у 2021 р. – 59, у 2020 р. – 

35 ППК). Загальна кількість слухачів цих програм склала 1737 осіб (у 2021 р. 

– 2481 особа). Найбільш успішними були програми: Українська мова: 

помічник кожному на щодень (5 ППК, 319 слухачів), Методи активізації 

навчального процесу: сучасні тренди (4 ППК, 306 слухачів), Дистанційне 

навчання за будь-яких умов (5 ППК, 228 слухачів), Запобігання та протидія 

булінгу у закладах освіти (3 ППК, 110 слухачів), та Змішане навчання у 

закладах освіти: тенденції та виклики сьогодення (2 ППК, 102 слухача). 

Також варто відзначити популярність підвищення кваліфікації спортивних 

тренерів та викладачів фізичної культури (3 ППК, 126 слухачів) та курсів з 

української мови (8 ППК, 371 слухач). Започатковано 3 нові ППК: «Захист 

України: сучасні аспекти викладання дисципліни»; «Українська бізнес-

лінгвістика» та «Інноваційні технології медичного забезпечення спортивної 

діяльності». 

У 2022 році була завершена робота по грантового проєкту від посольства 

США та Міжнародного фонду досліджень освітньої політики спрямованого на 

створення всеукраїнської платформи підвищення кваліфікації. СумДУ в 

межах цього гранту забезпечив розробку та передав усі матеріали по 17 ППК. 

В результаті чого були залучені кошти в розмірі 55 тис. грн., з яких 50 тис. грн. 

на ендавмент фонд СумДУ. 
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3. Підготовка кадрів 
 

Підготовка докторів філософії та кандидатів наук є головним джерелом 

поповнення кадрового резерву та основним підґрунтям розвитку кадрового 

потенціалу університету. 

В Сумському державному університеті підготовка докторів філософії на 

третьому (освітньо-науковому) рівні ведеться за 24-ма спеціальностями, 

докторів наук – за 16-ма спеціальностями. 

Всього в університеті протягом 2022 року захистилося 8 докторів 

філософії (що майже у 10 разів меншу від показника минулого року і становить 

1,1 % від кількості штатних НПП станом на 31.12.2022 р., відповідний 

ключовий показник ефективності на кінець 2022 року становить 5%). У 2022 

році докторські дисертації в університеті не захищались (відповідний 

ключовий показник ефективності складає не менше 1% щорічно до досягнення 

частки докторів наук у 20%.). Зниження темпів захистів дисертацій в першу 

чергу обумовлено воєнним станом та відтермінуванням великої частки 

наукових досліджень.  

Кількість співробітників, під керівництвом яких захистилося 5 і більше 

дисертантів зменшилась з 47 до 43 осіб, що становить 6% (відповідний 

ключовий показник ефективності складає 7% на 31.12.2022 р.). 

 

 
Рисунок 3.1 – Динаміка надходжень коштів за підготовку кадрів на 

умовах повної оплати, тис. грн. 

 

За рахунок рекордного набору на перший курс аспірантури суттєво 

зросли надходження від оплати навчання в аспірантурі та докторантурі. 

Втім підготовка майбутніх докторів філософії має ряд проблем, у тому 

числі системних. Головною проблемою, яка супроводжує масові набори в 

аспірантуру є низька якість вступників. Так, кількість вступників, які мали 

додаткові бали за наукову діяльність знизилася з 53 у 2021 р. до 37 у 2022 р., 

що складає відповідно 30% та 13% відповідно. Потім це позначається на 

загальній якості наукової роботи аспірантів і вчасному завершенню 

дисертаційної роботи. У 2022 році 59 аспірантів 2018 року вступу (38,8%) 
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оформили або продовжили академічну відпустку для того щоб мати змогу 

відтермінувати захист дисертації. Всього в академічній відпустці станом на 

31.12.2022 р. перебували 146 аспірантів, що становить 17,8% від загального 

контингенту. 

Проблемним питання залишається рівень якості реалізації освітнього 

процесу на третьому рівні вищої освіти. Проведений моніторинг якості 

освітньо-наукових програм виявив ряд проблем, які стосуються 

недобросовісного проведення занять викладачами, зацікавленості аспірантів у 

програмах міжнародної академічної мобільності, доступу та можливостей 

використання лабораторного, клінічного, студійного або іншого фізичного 

обладнання, ефективності комунікації гаранта ОНП, випускової кафедри з 

контингентом аспірантів. Окремим важким для врегулювання питанням 

залишається проблема конфлікту інтересів між гарантами ОНП та 

завідувачами випускових кафедр, а також централізація/децентралізація 

повноважень щодо внесення змін до освітніх компонентів та навчальних 

планів ОНП.  
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